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당사는 유가증권시장 공시규정 제24조의2에 따라 지배구조 관련 현황에 관한 투자자의 이해를 돕기 

위하여 동 보고서를 작성하였습니다. 동 보고서 내 지배구조 관련 현황은 2022년 12월 31일을 

기준으로 작성되었으며, 보고서 제출일 현재 변동사항이 있는 경우 별도 기재하였습니다. 보고서 내 

지배구조 관련 활동 내역의 경우 공시대상기간(2022년 1월 1일 ~ 2022년 12월 31일)의 내용을 

기재하였고, 가이드라인에서 별도 기간을 제시한 경우 해당 기간에 대한 내역을 기재하였음을 

알려드립니다. 
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【개요】 

 

(1) 기업명 : 주식회사 한진칼 

 

(2) 작성 담당자 : (정) 경영관리팀 차장 박정목 

 (부) 경영관리팀 과장 김성근 

 

(3) 작성 기준일 : 직전 사업년도 말일 (2022년 12월 31일) 

 

(4) 기업개요 

최대주주등 조원태 외 11명 
최대주주등의 지분율1) 19.79% 

소액주주 지분율2) 16.15% 

업종 비금융 주요 제품·서비스 

지주사업 

부동산 임대업 

지적재산권의 관리 및 

라이선스업 

공정거래법상 

기업집단 해당여부 
해당 공공기관운영법 

적용대상 여부 
미해당 

기업집단명 한진 

요약 재무현황 (단위 : 억원) 

 2022년 2021년 2020년 

연결 매출액 2,003 1,484 1,374 

연결 영업이익 145 -99 -364 

연결 계속사업이익 4,059 980 -1,511 

연결 당기순이익 6,596 -357 -3,415 

연결 자산총액 39,151 37,547 34,886 

별도 자산총액 33,143 31,139 30,212 

   1) 보고서 제출일 현재 보통주 기준 

   2) 직전 사업연도 말일 보통주 기준 

   3) 2022년 6월 중 종속회사인 ㈜진에어 지분 매각으로 요약 재무현황의 연결 손익현황은 항공운송 

     사업부문을 중단영업으로 분류하여 작성 
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Ⅰ. 기업지배구조 정책 

 

1. 기업 지배구조 원칙과 정책의 운영방향 및 중점사항 

 

당사는 주주가치 제고 및 권익 보호, 국가 및 사회 공동체 발전 기여를 위해 지배구조의 투명성, 안정성, 

건전성을 확보하고자 노력하고 있습니다. 

 

이사회는 적법한 절차에 따라 투명하게 운영하며 경영진의 업무집행에 대한 견제 기능을 실질적으로 

행사할 수 있도록 작성 기준일 현재 이사회 총원 13명 중 10명을 사외이사로, 보고서 제출일 현재 

이사회 총원 11명 중 8명을 사외이사로 구성하고 있습니다. 사외이사는 사외이사후보추천위원회(작성 

기준일 현재 전원 사외이사로 구성)를 통해 면밀하고 객관적으로 후보자를 추천하고, 주주총회 결의를 

통해 투명하고 공정하게 선출되도록 하고 있습니다. 

 

한편, 이사회가 특정한 공통의 배경을 갖거나, 실제 운영상에서 특정 이익집단을 대변하거나, 전문 분야 

또는 직업군에 편중되지 않도록 노력하고 있습니다. 보고서 제출일 현재 당사의 사외이사는 각각 

금융/행정 전문가, 회계 전문가, 금융/재무 전문가, 법률 전문가, 공정거래 전문가로 구성, 이사회 부의 

안건에 대한 내실 있는 심의 및 경영진의 업무집행에 대한 효과적인 감독·조언을 수행하고 있습니다.  

 

2020년 4월 이사회 의장을 사외이사로 선임하였고, 2021년 3월 제8기 정기주주총회에서 대표이사와 

이사회 의장 분리를 정관으로 규정하여, 이사회의 독립성을 확보하기 위해서 노력하고 있습니다. 아울러 

이사들이 최선의 경영 의사결정을 수행할 수 있도록 지원조직을 통하여 정확하고 충분한 경영 정보 및 

해당 안건의 구체적 내용을 제공하여 이사들이 심도 있는 논의 및 최선의 의사결정을 내릴 수 있도록 

노력하고 있습니다. 

 

마지막으로, 기업 지배구조를 개선하기 위한 노력의 일환으로 시장의 신뢰와 기대에 부응하고자 하는 

고민과 의지를 담아 지난 2019년 11월 이사회 결의를 통해 기업지배구조헌장을 제정하였습니다. 본 

헌장에는 당사가 전문성과 독립성을 갖춘 이사회를 중심으로 주주, 고객, 회사 구성원 등 모든 

이해관계자의 균형 있는 이익 증진을 추구하겠다는 경영 목표와 철학을 담았습니다. 

 

당사의 기업지배구조와 관련된 정보는 당사 홈페이지(http://www.hanjinkal.co.kr), 사업보고서 

(http://dart.fss.or.kr/) 등을 통해 상세하게 공개되고 있습니다. 

  

http://www.hanjinkal.co.kr/
http://dart.fss.or.kr/
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2. 기업 지배구조 특징 

 

■ 사외이사 중심의 이사회 구성 

 

이사회는 회사의 최고 상설 의사결정기구로서 투명성 및 독립성 제고를 위해 작성 기준일 현재 이사회 

총원 13명 중 10명을 (전체 구성원 대비 77%) 사외이사로, 보고서 제출일 현재 이사회 총원 11명 중 

8명을 (전체 구성원 대비 73%) 사외이사로 구성하여 운영하고 있습니다. 

 

이는 다양한 전문성과 배경을 갖춘 외부인사를 이사회에 참여시켜 다각적인 관점을 고려하는 등 

합리적인 의사결정을 도모하고 경영진에 대한 견제 기능을 강화하기 위한 것입니다. 또한, 모든 

사외이사는 경영진과 특수관계에 있지 않고, 이해충돌 방지를 위해 상법 및 이사회 규정에 의거하여 

이사회의 사전 승인 없이는 자기 또는 제3자의 계산으로 회사의 영업 부류에 속한 거래를 하지 못합니다. 

 

또한, 2020년 2월 대표이사와 이사회 의장을 분리하는 것으로 이사회 규정을 개정하고 2020년 4월 

사외이사를 이사회 의장으로 선임하였습니다. 또한 2021년 3월 주주총회에서 정관 개정을 통하여 

대표이사와 이사회 의장의 분리를 명확히 하고, 양성평등의 사회적 가치실현을 위하여 이사회의 이사를 

특정 성(性)으로 구성하지 않도록 하였습니다. 

 

한편, 2023년 제10기 정기주주총회에서 이사의 수 상한을 11명으로 제한하였습니다. 이사회의 규모를 

결정할 때 개별 이사의 영향력이 과도하게 줄어들 정도로 이사의 수를 늘리는 것은 이사회의 기능을 

약화시키는 문제를 발생하게 됩니다. 회사의 규모, 사업의 형태 등과 주요 사례를 면밀히 검토하였으며, 

이사회 규모를 제한하더라도 종전과 유사한 수준의 사외이사 비율을 유지해 나갈 계획입니다. 

 

 

■ 이사회 내 위원회 중심의 운영 

 

작성 기준일 현재 이사회 내 위원회로 감사위원회, 사외이사후보추천위원회, ESG경영위원회, 보상위원회 

이상 4개 위원회를 두고 있습니다. 이 중 감사위원회 및 사외이사후보추천위원회는 법령에 의해 그 

설치가 의무화된 것이며, 보상위원회는 등기임원의 보수 관련 사항(체계·한도·집행)에 대해 이사회의 

위임을 받아 심의를 수행합니다.  

 

또한, ESG 경영의 중요성을 고려 2021년 4월 개최된 이사회에서 기존 거버넌스위원회를 확대 개편하여 

ESG경영위원회를 설치하였습니다. ESG경영위원회는 이사회 승인이 필요한 특수관계인과의 내부거래 사항 

및 주주가치·주주권익에 중대한 영향을 미치는 사항, ESG 관련 경영사항을 검토 및 심의합니다. 이를 

통하여 ESG 선도기업으로서 지속가능 성장기반을 마련하기 위하여 노력하고 있습니다. 

 

각 위원회는 전원을 사외이사로 구성하여 독립성을 한층 강화하였습니다. 또한 위원회 간의 균형과 

사외이사의 과도한 위원 겸임을 방지하기 위하여 위원회 간의 역할과 권한 범위, 사외이사의 전문 분야, 

선임 시점 등을 종합적으로 고려하여 사외이사가 위원회 위원을 역임할 수 있도록 운영 중입니다. 
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이를 통해 해당 분야의 전문성을 갖춘 이사로 구성된 위원회가 이사회로부터 위임 받은 건에 대하여 

심도 있고 집중적인 논의와 검토 역할을 수행함으로서 이사회가 합리적 의사결정에 도달할 수 있도록 

기여하고 있습니다. 위원회는 이사회의 사전 심의 기구로서의 역할을 수행하고 이사회는 이를 승인 또는 

추인함으로서 이사회 운영의 효율성과 전문성이 더욱 강화되었습니다. 

 

이사회 내 위원회가 결의한 사항은 각 이사에게 통지되며, 각 이사가 필요하다고 판단하는 경우 이사회 

의장에게 이사회 소집을 요구하여 감사위원회 이외의 위원회가 결의한 사항에 대해 재결의 할 수 

있습니다. 

 

 

■ 이사회 내 위원회의 높은 전문성 

 

당사의 사외이사는 금융/행정, 회계, 금융/재무, 법률, 공정거래 전문가로 구성되어 있습니다. 

사외이사후보추천위원회 심의를 통하여 상법 등 엄격한 기준에 부합하는 후보군을 선정하여 주주총회를 

통해 선임하고 있습니다. 신임 사외이사 대상으로 그룹의 현황 및 사업에 대한 이해를 돕기 위하여 다양한 

교육 및 안건 사전 설명 등을 통해 원활하고 합리적인 의사결정을 할 수 있도록 지원하고 있습니다. 

 

모든 이사회 내 위원회 위원을 사외이사로 구성하고, 이사회 의장 및 감사위원회 위원장은 모든 위원회 

위원장 및 위원을 겸직하지 않고, 각 사외이사는 최소 1개 이상의 위원회 위원을 역임할 수 있도록 하고 

있습니다. 사외이사의 전문 분야를 고려하여 각 위원회에 적절하게 참여할 수 있도록 운영하여 전문성과 

노하우가 십분 발휘될 수 있는 체계 구축에도 최선을 다하고 있습니다.  
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Ⅱ. 주주 

 

1. 주주의 권리 

 

(핵심원칙 1) 주주의 권리 

주주는 권리행사에 필요한 충분한 정보를 시의적절하게 제공받고, 적절한 절차에 의해 자신의 권리를 

행사할 수 있어야 한다. 

 

(세부원칙 1-①) 기업은 주주에게 주주총회의 일시, 장소 및 의안에 관한 충분한 정보를 충분한 기간 

전에 제공하여야 한다. 

 

최근 3년간 당사는 총 3회의 정기주주총회를 개최하였고, 임시주주총회는 개최하지 않았습니다. 상법 

제363조(소집의 통지)에 따라 주주총회 개최 전 주주들에게 주주총회의 일시, 장소 및 의안에 관한 

정보를 전자공시시스템(DART), 우편, 인터넷 홈페이지 공고, 직접 등의 방법으로 제공하고 있습니다. 

주주총회 개최 세부사항은 다음과 같습니다. 

(작성대상기간 : ’21.01.01 ~ ’23.05.31) 

구분 제10기 정기주주총회 제9기 정기주주총회 제8기 정기주주총회 

소집결의일 2023년 02월 21일 2022년 02월 23일 2021년 03월 11일 

소집공고일 2023년 02월 21일 2022년 02월 23일 2021년 03월 11일 

주주총회 개최일 2023년 03월 22일 (수) 2022년 03월 23일 (수) 2021년 03월 26일 (금) 

공고일과 주주총회일 

사이 기간 

주총 29일전 주총 28일전 주총 15일전 

개최장소 / 지역 한진빌딩 본관 대강당 / 

서울 중구 

좌동 좌동 

주주총회 관련사항 

주주통보 방법 

- 의결권 있는 발행주식 

총수 1% 이상 주주 : 

소집통지서 발송 

- 의결권 있는 발행주식 

총수 1% 미만 주주 : 

전자공고 

좌동 좌동 

외국인 주주가 

이해가능한 수준의 

소집통지 여부 및 방법 

- 당사 영문 홈페이지 내 

일시·장소 안내 및 

Reference Material 제공 

- 한국예탁결제원을 

통해 외국인 주주 

의결권 행사 

좌동 좌동 

세부사항 이사회 

구성원 

출석여부 

11인 중 2인 출석 

(사외이사인 감사위원 1

인 포함) 

13인 중 2인 출석 

(사외이사인 감사위원 1

인 포함) 

11인 중 2인 출석 

(사외이사인 감사위원 1

인 포함) 



8 

 

구분 제10기 정기주주총회 제9기 정기주주총회 제8기 정기주주총회 

세부사항 감사 또는 

감사위원 

출석여부 

감사위원 3인 중 1인 

출석 

좌동 좌동 

주주발언 

주요 내용 

- 발언주주 :  

개인주주 4인 

- 주요 발언 요지 : 

안건에 대한 찬성 및 

반대 발언, 안건에 

대한 상세내용 및 

근거 설명 요청, 

의사진행 발언 

- 발언주주 : 

주요주주의 대리인 

1인, 개인주주 2인 

- 주요 발언 요지 : 

안건에 대한 찬성 및 

반대 발언, 안건에 

대한 상세내용 및 

근거 설명 요청, 

의사진행 발언 

- 발언주주 : 

주요주주의 대리인 

1인, 개인주주 2인 

- 주요 발언 요지 : 

안건에 대한 찬성 및 

반대 발언, 안건에 

대한 상세내용 및 

근거 설명 요청, 

의사진행 발언 

 

외국인 주주의 경우 당사의 명의개서대리인인 한국예탁결제원 및 해당 외국인 주주의 상임 대리인을 

통해 외국인 주주에게 소집통지가 이루어지고 있습니다. 외국인 주주에 대한 정보 제공 수준을 

제고하고자 2020년부터 당사 영문 홈페이지 내 일시·장소 안내 및 의결권 행사시 참고를 위한 Reference 

Material을 제공하고 있습니다. 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 주주총회와 관련하여 충분한 정보를 제공하고자 노력하고 있습니다. 

금년도 개최한 제10기 정기주주총회의 경우 주주제안 영향 등을 고려, 소집공고를 법정 기한인 2주보다 

앞선 주총 29일 전에 실시하게 되었습니다. 기업지배구조 핵심지표(4주간 전)를 고려, 이를 더욱 앞당기는 

등 충분한 기간 전에 정보가 제공될 수 있도록 노력하겠습니다. 
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(세부원칙 1-②) 주주총회에 주주가 최대한 참여하여 의견을 개진할 수 있도록 하여야 한다. 

 

■ 주주의 직간접 의결권 행사 

 

제8기 정기주주총회 당시 당사는 종속회사가 포함된 연결결산 등 주요 경영활동 일정 및 원활한 

주주총회 운영을 고려하여 불가피하게 주주총회 집중일에 주주총회를 개최하게 되었습니다. 하지만 

제9기 및 제10기 정기주주총회는 많은 주주 여러분들이 주주총회에 참석하시어 의결권을 행사하실 수 

있도록 주주총회 집중일을 피하여 개최하였습니다. 

 

한편, 당사는 작성 기준일 및 보고서 제출일 기준으로 서면투표 및 전자투표를 도입하고 있지 않습니다. 

주주의 직간접 의결권 행사 관련 세부사항은 다음과 같습니다. 

 

구분 제10기 정기주주총회 제9기 정기주주총회 제8기 정기주주총회 

정기주주총회 집중일 2023년 3월 24일, 

30일, 31일 

2022년 3월 25일, 

30일, 31일 

2021년 3월 26일, 

30일, 31일 

정기주주총회일 2023년 3월 22일 (수) 2022년 3월 23일 (수) 2021년 3월 26일 (금) 

정기주주총회 분산개최 여부 예 좌동 아니오 

서면투표 실시여부 아니오 좌동 좌동 

전자투표 실시여부 아니오 좌동 좌동 

의결권 대리행사 권유여부 예 좌동 좌동 

 

 

■ 주주총회 안건별 찬반 내역 

 

당사 정기주주총회의 안건별 찬반 현황은 다음과 같으며, 당사 홈페이지 

(http://www.hanjinkal.co.kr/kr/contentsid/745/index.do)를 통해 공개하고 있습니다. 

 

 (1) 제9기 정기주주총회 

 

2022년 3월 23일 개최된 제9기 정기주주총회에 출석한 주식수는 위임장에 의한 대리 출석을 포함하여 

총 58,711,936주이며, 이는 의결권 있는 주식수 67,269,123주의 87.28%입니다. 제9기 정기주주총회의 

안건은 총 12건으로 보통결의 9건(주주별 3%로 의결권이 제한되는 2건 포함), 특별결의 3건이었으며, 

이중 1건은 사외이사 후보자의 사퇴로 인하여 자동 폐기되었습니다. 표결 결과 7건의 안건이 결의 

요건을 충족하여 원안대로 승인되었고, 4건의 안건이 결의 요건을 충족하지 못해 부결되었습니다.  

 

안건별 세부 찬반 현황은 다음과 같습니다. 

 

* 의결권 있는 발행주식총수에는 우선주가 포함(전기 배당 미실시)되어 있으며, 자기주식(2021년말 기준 

6,516주)이 제외되어 있습니다. 

http://www.hanjinkal.co.kr/kr/contentsid/745/index.do
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정기 제9기 주주총회 2022.03.23 
 

안건 
결의 

구분 
회의 목적사항 

가결 

여부 

의결권 

있는 

발행주식 

총수(①) 

① 중 

의결권 

행사 

주식수(②) 

②중 찬성 

주식수 

(비율,%) 

②중 

반대·기권 

주식수 

(비율,%) 

제1호 의안 보통 제9기 재무제표 

(이익잉여금처분계산서 포함) 및 

연결재무제표 승인의 건 

가결 67,269,123 58,711,936 46,862,452

(79.82) 

11,849,484 

(20.18) 

제2호 의안 사외이사 선임의 건 

 제2-1호 보통 사외이사 주인기 선임의 건 가결 상동 상동 35,571,536 
(60.59) 

23,140,400 
(39.41) 

제2-2호 보통 사외이사 주순식 선임의 건 가결 상동 상동 35,573,820 
(60.59) 

23,138,116 
(39.41) 

제2-3호 보통 사외이사 신성환 선임의 건 후보자의 사퇴로 안건 자동폐기 

제2-4호 보통 사외이사 서윤석 선임의 건 

(그레이스홀딩스의 주주제안) 

부결 상동 상동 14,690,312 
(25.02) 

44,021,624 
(74.98) 

제3호 보통 사내이사 류경표 선임의 건 가결 상동 상동 46,962,660 
(79.99) 

11,749,276 
(20.01) 

제4호 의안 사외이사인 감사위원 선임의 건 

 제4-1호 보통 사외이사인 감사위원 최방길 

선임의 건 

가결 38,735,206 30,178,019 23,948,019 
(79.36) 

6,230,000 
(20.64) 

제4-2호 보통 사외이사인 감사위원 한재준 

선임의 건 

가결 38,735,206 30,178,019 23,911,424 
(79.23) 

6,266,595 
(20.77) 

제5호 의안 정관 일부 변경의 건 (그레이스홀딩스의 주주제안) 

 제5-1호 특별 전자적 방법에 의한 의결권 행사 

관련 (제25조의 2) 

부결 67,269,123 58,711,936 33,962,698 
(57.85) 

24,749,238 
(42.15) 

제5-2호 특별 이사의 자격 관련 (제30조의 3) 부결 상동 상동 31,323,676 
(53.35) 

27,388,260 
(46.65) 
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안건 
결의 

구분 
회의 목적사항 

가결 

여부 

의결권 

있는 

발행주식 

총수(①) 

① 중 

의결권 

행사 

주식수(②) 

②중 찬성 

주식수 
(비율,%) 

②중 

반대·기권 

주식수 

(비율,%) 

 제5-3호 특별 개정 정관 시행일 관련 (부칙) 부결 상동 상동 33,963,312 
(57.85) 

24,748,624 
(42.15) 

제6호 의안 보통 이사 보수 한도(50억원) 승인의 건 가결 상동 상동 33,316,913 
(56.75) 

25,395,023 
(43.25) 

※ 제4호 의안은 보통결의 사항이나 주주별 의결권이 3%로 제한됩니다. 

 

정기주주총회 의결권 행사 참여율은 제8기 정기주주총회 당시 90.89%에서 제9기 정기주주총회시 

87.28%로 소폭 감소하였습니다. 전자투표는 주주총회 전날까지 마쳐야 하므로 주주총회장에서 주주들의 

원활한 의안 심의 및 수정 동의 발생시 제약 및 전자투표한 주주가 현장 출석하여 의결권을 중복 행사시 

유효한 의결권 판단이 어려울 수 있는 점 등을 고려하여 미실시하였습니다. 

 

 

(2) 제10기 정기주주총회 

 

2023년 3월 22일 개최된 제10기 정기주주총회에 출석한 주식수는 위임장에 의한 대리 출석을 포함하여 

총 60,369,449주이며, 이는 의결권 있는 주식수 67,092,398주의 89.98%입니다. 제10기 정기주주총회의 

안건은 총 12건으로 보통결의 7건, 특별결의 5건이었습니다. 표결 결과 모든 안건이 결의 요건을 

충족하여 원안대로 승인되었습니다. 안건별 세부 찬반 현황은 다음과 같습니다. 

 

* 의결권 있는 발행주식총수에는 우선주가 포함(전기 배당 미실시)되어 있으며, 자기주식(2022년말 기준 

206,164주)이 제외되어 있습니다. 

정기 제10기 주주총회 2023.03.22 
 

안건 
결의 

구분 
회의 목적사항 

가결 

여부 

의결권 

있는 

발행주식 

총수(①) 

① 중 

의결권 

행사 

주식수(②) 

②중 찬성 
주식수 

(비율,%) 

②중 
반대·기권 
주식수 

(비율,%) 

제1호 의안 보통 제10기 재무제표 

(이익잉여금처분계산서 포함) 및 

연결재무제표 승인의 건 

가결 65,091,424 58,368,475 57,786,222

(99.00) 

582,253 

(1.00) 
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제2호 의안 사외이사 선임의 건 

 제2-1호 보통 사외이사 김석동 선임의 건 가결 67,092,398 60,369,449 59,917,911 
(99.25) 

451,538 
(0.75) 

제2-2호 보통 사외이사 박영석 선임의 건 가결 상동 상동 59,903,526 
(99.23) 

465,923 
(0.77) 

제2-3호 보통 사외이사 최윤희 선임의 건 가결 상동 상동 59,913,957 
(99.25) 

455,492 
(0.75) 

제3호 의안 사내이사 선임의 건 

 제3-1호 보통 사내이사 조원태 선임의 건 가결 상동 상동 57,057,247 
(94.51) 

3,312,202 
(5.49) 

제3-2호 보통 사내이사 하은용 선임의 건 가결 상동 상동 59,899,854 
(99.22) 

469,595 
(0.78) 

제4호 의안 정관 일부 변경의 건 

 제4-1호 특별 이사 수 상한 도입 관련 (제29조) 가결 상동 상동 59,907,476 
(99.23) 

461,973 
(0.77) 

제4-2호 특별 사채(BW) 발행한도 확대 관련 

(제15조, 제16조) 

가결 상동 상동 49,239,630 
(81.56) 

11,129,819 
(18.44) 

제4-3호 특별 사내 직위 기재사항 삭제 관련 

(제34조, 제35조) 

가결 상동 상동 59,931,541 
(99.27) 

437,908 
(0.73) 

제4-4호 특별 상임법률고문 선임 권한 조정 

관련 (제34조) 

가결 상동 상동 59,845,375 
(99.13) 

524,074 
(0.87) 

제4-5호 특별 개정 정관 시행일 관련 (부칙) 가결 상동 상동 59,928,746 
(99.27) 

440,703 
(0.73) 

제5호 의안 보통 이사 보수 한도(90억원) 승인의 건 가결 65,091,424 58,368,475 47,247,967 
(80.95) 

11,120,508 
(19.05) 

※ 제1호, 제5호 의안은 보통결의 사항이나 공정거래법 제25조에 따라 공익법인 의결권이 제한됩니다. 

 

정기주주총회 의결권 행사 참여율은 제9기 정기주주총회 당시 87.28%에서 제10기 정기주주총회시 

89.98%로 소폭 증가하였습니다. 전자투표는 주주총회 전날까지 마쳐야 하므로 주주총회장에서 주주들의 

원활한 의안 심의 및 수정 동의 발생시 제약 및 전자투표한 주주가 현장 출석하여 의결권을 중복 행사시 

유효한 의결권 판단이 어려울 수 있는 점 등을 고려하여 미실시하였습니다. 
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(세부원칙 1-③) 기업은 주주가 주주총회의 의안을 용이하게 제안할 수 있게 하여야 하며, 

주주총회에서 주주제안 의안에 대하여 자유롭게 질의하고 설명을 요구할 수 있도록 하여야 한다. 

 

작성 기준일 및 보고서 제출일 현재 소수주주의 권리인 주주제안 등의 법적 요건 및 그 절차에 관하여 

홈페이지를 통해 안내하고 있습니다.  

 

주주제안권 행사 절차는 다음과 같습니다. 상법 제 542 조의 6에 따라 6 개월전부터 계속하여 의결권 

없는 주식을 제외한 발행주식총수의 0.5% 이상에 해당하는 주식을 보유한 주주 또는 상법 제 363조의 

2에 따라 발행주식 총수 3% 이상에 해당하는 주식을 보유한 주주가 전년도 정기주주총회일에 해당하는 

그 해의 해당일을 기준으로 6주 전까지 서면 또는 전자문서로 의안을 제안할 수 있습니다. 

 

상법 및 그 시행령 또는 정관 등을 고려하여 해당 주주제안이 제반 요건을 충족하는지를 검토하고, 그 

결과를 바탕으로 이사회를 통해 해당 주주제안을 주주총회 안건으로 상정할지 여부를 심의하게 되며, 

이사회가 승인한 주주제안에 대해 주주총회 당일에는 이를 제안하신 주주에게 제반 설명의 기회를 

부여하는 등 주주권리를 충실히 행사하실 수 있도록 조치하고 있습니다. 

 

공시대상기간인 직전 사업연도 개시시점부터 공시서류제출일 현재까지의 당사에 대한 주주제안 내역 및 

이행 현황은 다음과 같습니다.  

(작성대상기간 : ’21.01.01 ~ ’23.05.31) 

제안일자 제안주체 주요 내용 처리 및 이행 상황 
가결 

여부 

찬성률 

(%) 

반대율 

(%) 

2021.02.10 

 

한국산업은행 이사회 의장 관련 

(제37조의 2) 정관 일부 

변경의 건 

이사회에서 해당 

주주제안을 주주총회 

안건으로 상정키로 

결의 (2021.03.11) 

당사 제8기 

정기주주총회에서 본 

안건 가결 

(2021.03.26) 

가결 99.82 0.18 

이사회의 성별 구성  

관련 (제37조의 3) 정관 

일부 변경의 건 

가결 99.80 0.20 

이사회 내 위원회 관련 

(제40조) 정관 일부 

변경의 건 

가결 99.82 0.18 

개정 정관 시행일 

관련(부칙) 정관 일부 

변경의 건 

가결 99.82 0.18 

2022.2.11 (유)그레이스

홀딩스 

사외이사 서윤석 선임 이사회에서 해당 

주주제안을 주주총회 

안건으로 상정키로 

결의 (2022.02.23) 

당사 제9기 

정기주주총회에서 본 

부결 25.02 74.98 

전자적 방법에 의한 

의결권 행사 관련 정관 

일부 변경 

부결 57.85 42.15 

이사의 자격 관련 정관 

일부 변경 

부결 53.35 46.65 
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제안일자 제안주체 주요 내용 처리 및 이행 상황 
가결 

여부 

찬성률 

(%) 

반대율 

(%) 

개정 정관 시행일 관련 

정관 일부 변경 

안건 부결 

(2022.03.23) 

부결 57.85 42.15 

※ 반대율 각 란에는 반대와 기권으로 의결권을 행사한 비율을 합하여 기재하였습니다. 

 

공시대상기간 직전 사업연도 개시시점부터 보고서 제출일 현재까지 기관투자자의 수탁자책임 이행활동의 

일환으로 제출된 공개서한을 수령한 적이 없습니다. 상기 기재 내용을 바탕으로 주주제안권을 적법하고 

용이하게 행사할 수 있도록 최선을 다하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 1-④) 기업은 배당을 포함한 중장기 주주환원정책 및 향후 계획 등을 마련하고 이를 

주주에게 안내하여야 한다. 

 

2020 사업연도 결산에 따른 주주환원 관련, 2021년 3월 수시공시 의무 관련사항으로 ‘주주가치 제고를 

위한 중장기 배당정책’에 대한 공시를 실시하였으며, 당사의 배당정책은 기존과 동일하게 유지되나, 2020 

사업연도는 Covid-19에 따른 자회사들의 실적 부진 영향으로 당기순손실 발생에 따른 배당 미실시 

내용을 공시하였습니다.  

 

2021 사업연도 결산에 따른 주주환원 관련, 2022년 2월 수시공시 의무 관련사항으로 ‘주주가치 제고를 

위한 중장기 배당정책’에 대한 공시를 실시하였으며, 당사의 배당정책은 기존과 동일하게 유지되나, 2021 

사업연도는 Covid-19 영향 지속에 따른 자회사들의 실적 부진 영향으로 당기순손실 발생에 따른 배당 

미실시 내용을 공시하였습니다.  

 

2022 사업연도 결산에 따른 주주환원 관련, 2023년 2월 수시공시 의무 관련사항으로 ‘주주가치 제고를 

위한 중장기 배당정책’에 대한 공시를 실시하였습니다. 주주가치 제고를 기본원칙으로 배당가능이익 범위 

내에서 『별도 재무제표 기준 당기순이익(일회성 비경상 이익 제외)의 50% 내외를 주주에게 환원』하는 

정책에 따라 보통주 1주당 170원, 우선주 1주당 195원을 현금배당하는 것을 공시하였습니다. 

 

상기 기재한 주주환원정책의 수립 등 관련 정보를 주주에게 충분히 안내하고자 최선을 다하고 있습니다. 

또한, 위 주주환원정책에 따른 구체적인 주주환원계획 또는 주주환원정책의 변경 사항이 있는 경우 공시, 

보도자료 제공 등을 신속하게 진행하는 한편, 안정적인 배당 수준을 유지하는 등 주주가치를 제고해 

나가도록 노력하겠습니다. 

 

 

(세부원칙 1-⑤) 주주환원정책 및 향후 계획 등에 근거하여 적절한 수준의 배당 등을 받을 주주의 

권리는 존중되어야 한다. 

 

정관에 따라 금전과 주식 및 기타의 재산으로 이익의 배당을 할 수 있습니다. 일반적으로 정기주주총회 

소집 결의 이사회시 현금배당 지급 및 확정 재무제표 승인을 결의하고 있습니다. 최근 사업연도의 경우 

해당 안건의 이사회 결의에 추가하여 주주 권리 등을 고려, 해당 안건을 주주총회에 위임, 승인을 통해 

확정하였고, 주주총회 후 1개월 내에 주주에게 현금배당을 지급하였습니다. 
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최근 3개 사업연도 중 2020년 및 2021년은 코로나19의 영향으로 당기순손실이 발생하여 부득이 

현금배당을 실시하지 못하였으나 2022년에는 별도 재무제표 기준 배당성향 61%로 (일회성 비경상 이익 

제외) 현금배당을 실시하였습니다. 차등배당·분기배당 및 중간배당은 모두 실시하지 않았습니다. 구체적인 

배당 내역은 다음과 같습니다. 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 배당 등 적절한 수준의 주주환원을 받을 주주의 권리가 존중되도록 최선을 

다하고 있습니다. 

 

(단위 : 원, %) 

사업 

연도 
결산월 

주식 

종류 

주식 

배당 

현금배당 

주당 배당금 총 배당금 시가 배당률 
배당성향 

연결기준 별도기준 

2022 12 보통주 미해당 170 11,315,557,170 0.4 
1.7 3.0 

종류주 미해당 195 103,407,915 0.6 

2021 12 보통주 미해당 - - - - - 

종류주 미해당 - - - - - 

2020 12 보통주 미해당 - - - - - 

종류주 미해당 - - - - - 

1) 시가 배당률은 주주명부 폐쇄일 2매매거래일 전부터 과거 1주일간의 거래소 시장에서 형성된 

최종가격의 산술평균가격에 대한 1주당 배당금의 비율입니다. 

2) 배당성향(연결기준) = 총 배당금 / 지배기업 소유주지분 기준 당기순이익 

3) 배당성향(개별기준) = 총 배당금 / 별도 당기순이익 

 

 

2. 주주의 공평한 대우 

 

(핵심원칙 2) 주주의 공평한 대우 

주주는 보유주식의 종류 및 수에 따라 공평한 의결권을 부여 받아야 하고, 주주에게 기업정보를 

공평하게 제공하는 시스템을 갖추는 노력을 해야 한다. 

 

(세부원칙 2-①) 기업은 주주의 의결권이 침해되지 않도록 하여야 하며, 주주에게 기업정보를 적시에, 

충분히 그리고 공평하게 제공하여야 한다. 

 

■ 주식발행 현황 

 

보고서 제출일 현재 주식발행 현황은 다음과 같습니다. 

(단위 : 주) 

구분 발행가능주식수 발행주식수 비고 

보통주 235,000,000 66,761,796 - 

종류주 우선주 15,000,000 536,766 - 
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당사 우선주는 설립 시 발행되었고 의결권이 없으며, 보통주식에 대한 배당보다 액면금액의 1%를 추가로 

배당합니다. 또한, 해당 사업년도 이익에서 소정의 배당을 할 수 없을 경우에는 우선주에 대하여 소정의 

배당을 하지 아니한다는 결의가 있는 총회의 다음 총회부터 그 우선 배당을 한다는 결의가 있는 총회의 

종료시까지 의결권이 있는 것으로 정하고 있습니다.  

 

2022 사업연도 현금배당을 실시하였으므로 현재 해당 우선주는 의결권이 제한됩니다. 설립 이후 

종류주주총회를 개최하지 않았으며, 주식의 의결권은 상법 제369조(의결권)에 따라 1주마다 1개로 하며 

회사가 보유한 자기주식 (보고서 제출일 기준 보통주 440,037주)은 의결권이 없습니다. 상기 기재 내용을 

바탕으로 보유주식의 종류 및 수에 따라 공평한 의결권이 부여되도록 하고 있습니다. 

 

■ 주요 IR 내역 

 

당사는 사업보고서, 분·반기보고서, 실적 자료를 DART 및 당사 홈페이지에 제공하고 있으며, 기관투자자 

등을 대상으로 IR 미팅을 실시하고 있습니다. 한편, 정보제공의 공정성을 확보하기 위하여 분기말 이후 

실적 발표일 전까지는 IR 활동을 중단하고 있습니다. IR 관련 사항에 대해서는 담당자 연락처를 공시 내 

기재하고 있으며, 대표 전화번호를 통해 문의하시는 경우 IR 담당부서를 안내해 드리고 있습니다. 

 

작성대상기간 중 IR 미팅 내역은 다음과 같습니다. 

(작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

일자 대상 형식 주요 내용 비고 

22.02.24~ 

22.02.25 
기관투자자 실사 회사채 발행 관련 대표주간사 실사   

22.03.02 기관투자자 IR/컨퍼런스콜 회사채 발행 관련 투자자대상 IR   

22.06.20 기관투자자 IR/컨퍼런스콜 그룹사 실적, 향후 전망  

22.07.11 기관투자자 IR/컨퍼런스콜 그룹사 실적, 향후 전망  

22.07.12 기관투자자 IR 그룹사 실적, 향후 전망  

 

또한, 외국인 주주를 위해 영문 사이트(http://www.hanjinkal.co.kr/en/main/index.do)를 운영하고 있으며 IR 

담당부서는 국내 주주와 동일한 방식으로 안내를 해 드리고 있습니다. 영문공시는 별도로 진행하고 있지 

않으나, 중요 IR 사항에 대해서는 위 영문 사이트 내 IR 페이지를 통해 정보를 제공하고 있습니다. 

 

작성대상기간 중 공정공시 내역은 다음과 같습니다. 

(작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

공시일자 공시제목 주요 내용 

22.02.23 수시공시의무관련사항 주주가치 제고를 위한 중장기 배당정책 안내 

23.02.21 수시공시의무관련사항 주주가치 제고를 위한 중장기 배당정책 안내 

 

한편, 당사는 불성실공시법인으로 지정된 적이 없으며 주주에게 기업정보를 적시에, 충분히, 공평하게 

제공하고자 최선을 다하고 있습니다. 

 

http://www.hanjinkal.co.kr/en/main/index.do
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(세부원칙 2-②) 기업은 지배주주 등 다른 주주의 부당한 내부거래 및 자기거래로부터 주주를 

보호하기 위한 장치를 마련·운영하여야 한다. 

 

당사는 내부거래의 투명성 및 공정성을 위한 내부통제장치를 마련하고 있습니다. 

 

먼저, 이사회 규정 내 50억원 이상의 내부거래, 이사와 회사간의 거래의 승인 등을 이사회 결의 사항으로 

두고 있습니다. 또한, 관련 법에 따라 특별한 이해관계가 있는 이사는 의결권을 행사하지 못하며, 이사의 

자기거래에 관한 사항은 이사회 구성원 2/3 이상의 찬성을 통해 결의하고 있습니다. 

 

내부거래에 대한 공정성 및 투명성 제고의 목적으로 2019년 3월 제6기 정기주주총회시 정관 변경을 

통해 내부거래위원회 신설 근거를 마련하고, 2019년 5월 이사회 결의를 통해 내부거래위원회 신설 및 

규정 제정, 위원 선임, 내부거래 관련 사항에 대한 의결을 위원회에 위임하였습니다. 내부거래위원회는 

내부거래 심의 의결권을 가지며, 자료제출 요구권, 내부거래 시정 조치 요구권을 행사할 수 있습니다. 

 

또한, 2019년 11월 내부거래위원회를 확대 개편하여 거버넌스위원회를 설치하였으며, 2021년 4월 동 

위원회가 ESG경영위원회로 확대 개편되었습니다. ESG경영위원회는 이사회 승인이 필요한 특수관계인과의 

내부거래 사항 및 주주가치·주주권익에 중대한 영향을 미치는 사항에 대해 이사회의 위임을 받아 심의를 

수행합니다. 

 

2022년 자회사인 ㈜칼호텔네트워크 자금 대여 연장, 진에어 지분을 대한항공에 매각, ㈜대한항공과의 

상표권 사용계약 연장, 계열회사와의 2022년도 거래총액한도 등에 대해 ESG경영위원회에서 사전 검토 후 

결과를 이사회에 보고하였으며, 대한항공, 한국공항, 칼호텔네트워크 및 토파스여행정보와의 

거래총액한도를 이사회의 사전에 승인 후 총액한도 범위 내에서 집행하고 있습니다. 

 

당사의 2022년 연간 기준 최대주주등 이해관계자와의 거래 현황은 다음과 같습니다. 본 내용은 2023년 

3월 제10기 정기주주총회시 대표이사가 참석 주주들에게 보고하였습니다. 

 

■ 단일 거래규모가 일정규모 이상인 거래 

(단위 : 억원) 

거래종류 
거래상대방 

(회사와의 관계) 
거래기간 거래금액 비율(%) 

브랜드사용료 대한항공(계열회사) 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 323 96.5% 

부동산임대 대한항공(계열회사) 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 46 13.8% 

파견직원용역비 대한항공(계열회사) 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 15 4.4% 

투자주식 매도 대한항공(계열회사) 2022 년 6 월 6,048 1,808.4% 

자금 대여 칼호텔네트워크(계열회사) 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 500 149.5% 

대여금 이자 칼호텔네트워크(계열회사) 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 20 5.9% 

1) 2021년 영업수익(별도 기준)에 대한 비율입니다. 

2) 계열회사로부터 수취한 배당수익은 제외하였습니다. 
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■ 해당 사업연도중에 특정인과 해당 거래를 포함한 거래총액이 일정 규모 이상인 거래 

(단위 : 억원) 

거래상대방 

(회사와의 관계) 
거래종류 거래기간 거래금액 비율(%) 

대한항공 

(계열회사) 
투자주식 매도 외 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 6,432 1,923.3% 

칼호텔네트워크 

(계열회사) 
자금 대여 외 2022 년 1 월 ~ 2022 년 12 월 520 155.5% 

1) 2021년 영업수익(별도 기준)에 대한 비율입니다. 

2) 계열회사로부터 수취한 배당수익은 제외하였습니다. 

 

(세부원칙 2-③) 기업은 합병, 영업양수도, 분할, 주식의 포괄적 교환 및 이전 등과 같은 기업의 

소유구조 또는 주요 사업의 변동에 있어 소액주주 의견수렴, 반대주주 권리보호 등 주주보호 방안을 

강구하여야 한다. 

 

■ 기업 소유구조 또는 주요 사업에 중대한 변화를 초래하는 거래에 대한 주주보호 정책 

 

당사는 ‘19년 11월 제정한 기업지배구조헌장에 따라 기업 소유구조 및 주요 사업에 중대한 변화를 

가져오는 주요한 거래가 발생할 경우 주주의 권리를 최대한 보장하기 위하여 적법한 절차를 통해 

결정하도록 명문화 하였습니다. 또한 모든 주주에게 충분한 정보와 검토 기간을 보장함으로서 모든 

주주가 주주권을 적극적으로 행사할 수 있도록 노력하고 있습니다. 

 

또한, 당사는 내부 의사결정 단계에서도 기업가치 및 주주 권익 제고와 관련된 주요 경영사항 및 주주 

대상 소통 활동 관련 사항에 대해 사외이사로만 구성된 ESG경영위원회에서 독립적이고 객관적인 

관점으로 사전 검토 후 이사회에 보고 될 수 있도록 명문화하고 있습니다. 주주권리 보호와 관련된 

사항을 이사회 수준에서 관리/검토될 수 있는 프로세스를 수립하여 특정 주주의 이익이 아닌 모든 

주주의 이익이 고려될 수 있도록 노력하고 있습니다. 

 

당사는 상기 기재 내용을 바탕으로 주주 권리가 보호될 수 있도록 노력하고 있습니다. 

 

■ 기업 소유구조 또는 주요 사업에 중대한 변화를 초래하는 거래 발생 내역 

 

공시 대상기간 중 당사 기업 소유구조 및 주요 사업에 중대한 변화를 초래하는 거래 발생 내역은 

없습니다. 
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Ⅲ. 이사회 

 

1. 이사회 기능 

 

(핵심원칙 3) 이사회 기능 

이사회는 기업과 주주이익을 위하여 기업의 경영목표와 전략을 결정하고, 경영진을 효과적으로 

감독하여야 한다. 

 

(세부원칙 3-①) 이사회는 경영의사결정 기능과 경영감독 기능을 효과적으로 수행하여야 한다. 

 

이사회는 회사의 최고 상설 의사결정기구로서 회사 및 자회사의 중장기 전략계획 및 대표이사의 선임 및 

해임 등을 심의·의결하는 등 권한을 가지고 있으며, 회사의 중요 경영의사결정 및 경영감독 기능을 

효과적으로 수행하고 있습니다. 이를 위한 제도적 장치로서 이사회 규정을 두고 있으며 해당 규정 내 

심의·의결 사항은 다음과 같습니다. 

 

이사회 심의·의결 사항 (이사회 규정 제9조) 

①-1. 주주총회에 관한 사항 

· 주주총회의 소집 

· 영업보고서의 승인 

· 재무제표의 승인 (외부감사인의 적정 의견 및 감사위원 전원의 동의가 있어 이사회 결의만으로 

재무제표 승인이 가능한 경우를 포함한다) 

· 정관의 변경 

· 현금·주식·현물배당 결정 (외부감사인의 적정 의견 및 감사위원 전원의 동의가 있어 이사회 

결의만으로 재무제표 승인이 가능한 경우를 포함한다) 

· 이사의 업무 감독권 

· 회사의 해산, 합병, 분할합병, 회사의 계속 

· 이사의 선임 및 해임 

· 이사의 보수 (단, 이사회내 보상위원회를 설치·운영할 경우 보상위원회에 그 의결 권한을 

위임한다) 

· 주식의 소각 

· 기타 주주총회에 부의할 의안 

 

①-2. 경영에 관한 사항 

·  대표이사의 선임 및 해임 

· 지배인의 선임 및 해임 

· 준법지원인의 선임 및 해임, 준법통제기준의 제·개정 및 폐지 등 

· 지점의 설치·이전·폐지 

· 간이합병, 간이분할합병, 소규모합병 및 소규모분할합병의 결정 

· 흡수합병 또는 신설합병의 보고 
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이사회 심의·의결 사항 (이사회 규정 제9조) 

· 회사 및 자회사의 중장기 전략계획 승인 

· 자회사 브랜드 사용 계약 체결 및 변경 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자기자본의 100분의 2.5 이상의 신규 시설 등 투자 및 지출 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자기자본의 100분의 2.5 이상의 구매 업체 변경 및 신규업체 선정 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자기자본의 100분의 2.5 이상의 타법인 출자 ∙ 소유주식 매각 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자산총액의 100분의 2.5 이상의 유・무형 자산 취득 및 매각계획 처분 결정 

· 독점규제 및 공정거래에 관한 법률 상 이사회 결의가 필요한 대규모내부거래 

· 대외공시에 필요한 이사회 결의사항 

 

①-3. 재무에 관한 사항 

·  신주 및 사채의 발행 또는 대표이사에게 사채발행의 위임 

· 양도제한주식의 양도 승인 

· 준비금의 자본전입 

· 전환사채의 발행 

· 신주인수권부사채의 발행 

· 신주인수권의 양도성 결정 

· 주식 유·무상 증자 

· 자기주식의 취득·처분·소각 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자기자본의 100분의 2.5 이상의 차입(CP, 당좌차월, Credit Line 등) 계약 

· 최근 사업연도 말 연결기준 자기자본의 100분의 2.5 이상의 채무보증 및 담보제공 

· 기말 회계결산 보고 

· 내부회계관리제도 관련 중요 정책 변경 

 

①-4. 이사 등에 관한 사항 

·  이사와 회사간의 거래의 승인 

·  이사의 회사기회 이용에 대한 승인 

·  이사에 대한 경업의 승인 

·  이사회 소집권자의 지정 

 

② 기타 법령, 정관, 주주총회로부터 위임된 사항 

 

③ 이사회 운영규정의 제정 및 개정 

 

④ 회사경영에 관한 중요 의사결정 

 

⑤ 기타 대표이사가 필요하다고 인정하는 사항 
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당사는 지주회사이므로 그 특성을 반영하여 경영에 관한 심의·의결 사항에 ‘자회사 브랜드 사용 계약 

체결 및 변경’ 내용을 추가하고 있으며, 경영에 관한 사항 일부 및 재무에 관한 사항 일부에 대해 법령상 

의무 사항보다 강화된 심의·의결 권한을 가지고 있습니다. 이로써, 시설 및 시설외 투자, 유형자산 취득, 

타법인 출자, 차입 및 채무보증 관련한 리스크를 선제적으로 관리하고자 노력하고 있습니다. 

 

한편, 이사회는 법령으로 달리 정해진 경우를 제외하고는, 정관 제40조 및 이사회 규정 제11조에 따라 

이사회 결의로 이사회 내 위원회를 설치하고 권한과 운영 등에 관한 사항을 정하여 권한을 위임할 수 

있습니다. 위원회가 결의한 사항은 각 이사에게 통지되며, 각 이사는 필요하다고 판단되는 경우 이사회 

의장에게 이사회 소집을 요구하여 위원회가 결의한 사항을 다시 결의할 수 있습니다.  

 

단, 감사위원회가 결의한 사항은 재결의 대상에서 제외하여 독립성을 보장하고 있습니다. 

사외이사후보추천위원회는 주주총회에 부의할 사외이사 후보 추천에 관한 심의·의결, 보상위원회는 

등기이사의 보수 한도 및 경영진 보상 제도·집행에 관한 심의·의결을 정관 및 이사회 규정에 따라 

위임하고 있습니다. 이사회 결정 사항에 대한 집행은 대표이사가 총괄하여 사내조직이 수행하고 있습니다. 

 

당사 이사회는 상기 기재 내용을 바탕으로 경영의사결정 기능과 경영감독기능을 효과적으로 수행하도록 

최선을 다하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 3-②) 이사회는 최고경영자 승계정책(비상시 선임정책 포함)을 마련하여 운영하고, 

지속적으로 개선‧보완하여야 한다. 

 

그룹 사업에 대한 이해 및 전략 방향을 제시할 수 있는 최고경영자 후보군을 발굴하여 전략적으로 

육성합니다. 이 일환으로 임원들의 역량 강화 및 최고경영자(대표이사) 후보군 양성을 위하여 임원 승진 

후 ‘임원경영능력 향상 과정’을 운영하고 있습니다.  

 

이같이 양성된 후보군에 대해 이사회는 회사와 주주의 이익에 부합하는 방향으로 회사를 경영하고 

회사의 핵심가치와 비전을 효율적으로 실행할 수 있는 전문성과 리더십을 갖춘 후보자인지 여부를 

검증하여 이사 후보자로 추천하고, 해당 후보자는 주주총회를 통해 이사로 선임됩니다. 최종적으로 상법 

제389조, 정관 제34조 및 이사회 규정 제9조에 따라 이사회 결의를 통해 대표이사를 선임합니다. 

 

명시적 승계 정책을 수립하고 있지는 않으나 다음과 같은 절차에 따라 최고경영자의 승계가 진행됩니다. 

먼저, 정관 제19조 및 제35조에 따라 대표이사 유고시 이사회에서 정하는 순서에 따라 그 직무를 

대행하도록 하고 있습니다. 대표이사 유고 가능성을 고려하여 대표이사를 2인 이상으로, 사내이사 

(사내이사로서 대표이사인 자를 포함)를 3인 이상으로 하는 것을 원칙으로 하고 있습니다. 

 

유고 상황 발생시 임시 이사회 개최 및 대표이사 선임 심의를 즉시 추진하여 리더십 공백에 따른 

리스크에 즉각적으로 대응하고 있습니다. 본 사안에 대해서는 이사회의 지침에 따라 당사 경영관리팀이 

상세 운영을 지원하고 있습니다. 
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(세부원칙 3-③) 이사회는 내부통제정책(리스크관리, 준법경영, 내부회계관리, 공시정보관리 등)을 

마련하여 운영하고, 지속적으로 개선‧보완하여야 한다. 

 

1. 리스크 관리 

 

당사는 경영 활동 과정에서 발생할 수 있는 리스크에 대해 작성 기준일 기준 상법, 공정거래법 등 관련 

법률과 내부회계관리규정, 자금관리규정 등 내부 규정 및 팀별 업무 매뉴얼을 근거로 담당 부서에서 인식 

및 검토 후 유관 부서와의 협업을 통해 관리 및 대응하고 있습니다.  

 

하지만 경영상 주요 리스크에 효과적으로 대응하기 위하여 ‘22년 5월에는 리스크 관리 규정을 제정하여 

발생할 수 있는 경영상 주요 리스크를 사전에 정의하고 기본원칙 및 의사결정, 대응 프로세스 등을 

수립하여 체계적인 리스크 관리 및 대응을 위하여 힘쓰고 있습니다.  

 

금번 규정 제정을 통하여 전사의 리스크의 인식단계부터 대응 프로세스까지 규정화하여 전사적이고 

체계적인 리스크 관리 체계 구축하고 내부회계 및 준법경영 등 다양한 리스크 관리 시스템이 유기적으로 

기능하여 리스크 발생을 최소화하고 리스크 발생시 효과적인 대응체계를 운영할 수 있도록 하였습니다. 

 

또한 내부회계관리제도를 통해 업무 활동 중 발생할 수 있는 리스크를 정의하고 이를 예방할 수 있는 

내부통제활동을 설계하여 운영하고 있으며, 사내변호사를 준법지원인으로 선임하여 업무 관련 법적 위험을 

사전에 파악하고 적절한 대응 체계를 구축하고 있습니다. 경영 활동 과정에서 중대한 영향을 끼칠 우려가 

있는 경우 법무법인, 회계법인 및 국내외 자문자문기관을 통하여 리스크 방지노력을 다하고 있습니다. 

 

이사회는 경영 활동 중 발생할 수 있는 다양한 리스크를 예방하기 위해 총 4개의 위원회를 설치하여 

운영 중이며, 이사들의 경력 및 역량에 따라 운영 목적에 부합하도록 구성되어 체계적이고 전문적인 

리스크 관리가 이루어질 수 있도록 하고있습니다.  

 

감사위원회는 정기적으로 재무제표에 대한 보고를 받고 재무적 리스크가 발생할 수 있는 사항에 대해 

검토하고 있으며, 내부회계관리제도에 대한 운영실태를 평가함으로서 회사 재무제표의 작성 및 신뢰도에 

영향을 줄 수 있는 리스크를 사전에 파악하고 대응하고 있습니다.  

 

ESG경영위원회는 회사의 내부거래 및 주주가치에 중대한 영향을 줄 수 있는 경영 활동에 대한 리스크를 

최소화하기 위해 법령상 의무 비율보다 높은 명문화된 기준으로 사항을 사전 검토하고 있습니다. 또한, 

기업의 ESG 관련 경영 활동에 대한 전반적인 사항을 검토함으로서 관련 리스크를 관리하고 있습니다.  

 

사외이사후보추천위원회는 사외이사 후보자 자격 요건 및 경력, 역량을 사전에 검토하여 선임 관련 

발생할 수 있는 법률 및 지배구조 리스크를 최소화하고 있으며, 보상위원회는 이사 보수 및 경영진 평가 

보상에 대한 사전 검토를 통해 객관성과 투명성을 확보하여 보상 관련 리스크 관리에 힘쓰고 있습니다. 

 

이사회 내 위원회는 안건에 대한 사전 검토기능을 수행함으로서 해당 안건에 대하여 심도있는 검토와 

토론의 과정을 거친 후 해당 내용을 이사회에 보고하도록 명문화하였으며, 이사회는 각 위원회가 사전 
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심의한 내용을 바탕으로 이사 전원의 의결을 통하여 경영상 중요한 사항에 대하여 결의할 수 있는 

이중적인 심의 체계를 구축하고 있습니다. 이러한 의결 프로세스를 통하여 회사의 경영상 리스크 전반을 

효율적이고 체계적으로 통제하고자 노력하고 있습니다. 

 

[리스크 관리 체계] 

 

<리스크 식별/검토>  <리스크 통제/관리> 

담당 부서 

식별 및 검토 
→ 

유관 부서 

상호 검토 
→ 

이사회 내 위원회 

사전 검토 
→ 

이사회 

심의 or 검토 

  ↑ ↗    

  <내부회계관리제도>     

  <준법지원인>     

  <외부 자문 기관>     

 

2. 준법경영 

 

법령을 준수하기 위하여 임직원이 그 직무를 수행할 때 따라야 할 준법통제기준 및 해당 준법통제기준의 

준수에 관한 업무를 담당하는 준법지원인 제도를 운영하고 있습니다. 준법지원인의 선임 및 해임, 

준법통제기준의 제·개정 및 폐지는 이사회의 결의로써 이루어집니다. 

 

준법지원인 및 지원 조직은 사내변호사로 구성되어 운영되고 있습니다. 준법지원인은 업무 수행 중 

발생할 수 있는 법적 리스크 예방을 위해 정기적으로 교육을 실시하고 있으며 법적 위험을 사전에 

파악하고 적절하게 대처하기 위해 노력하고 있습니다. 또한 연단위 준법통제기준을 점검하여 그 결과를 

이사회에 보고하고 있습니다. 

 

3. 내부회계관리제도 

 

 ‘주식회사 등의 외부감사에 관한 법률’ (이하 외부감사법) 등 관련 법령에 따라 내부회계관리제도를 

구축하여 운영 중입니다. 내부회계관리제도 운영의 책임은 회사의 경영진에 있으며, 내부회계관리제도의 

감독에 대한 책임은 이사회에 있습니다. 

 

재무/회계 분야의 전문성을 갖춘 상근 임원을 내부회계관리자로 선임하여 제도 운영에 대한 역할을 

충실히 이행하고 있으며, 이사회는 내부회계관리제도에 대한 감독 역할을 내부 감사기구에 위임하여 

내부통제에 대한 실질적인 감독 역할을 수행하고 있습니다. 내부회계관리제도의 운영실태를 충실히 

평가할 수 있도록, 내부회계관리자는 제도 운영 현황을 내부 감사기구에 정기적으로 보고하고 있습니다. 

 

또한, 내부회계관리자는 연중 운영 결과를 종합하여 매 사업연도별로 내부회계관리제도 운영실태를 내부 

감사기구 및 이사회에 보고하고 있으며, 대표이사는 이를 주주총회에 보고하고 있습니다. 내부 
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감사기구는 내부회계관리제도 운영실태를 평가하여 그 결과를 이사회에 보고토록 하고 있습니다. 

 

별도 재무제표 기준 자산총액이 2조원 이상으로 확정된 2019년부터 내부회계관리제도를 고도화 

하였습니다. 또한, 합리적이고 효과적으로 이 제도를 설계, 운영함으로써 재무제표 신뢰성을 제고하고자 

내부회계관리규정을 운영하고 있으며, 이를 내부회계 평가에 적용하고 있습니다. 

 

본 제도 운영의 전문성 및 독립성을 높이기 위한 별도 조직을 구성하고 있으며 동 조직은 사내 각 

유관부서에서 통제 활동을 적절하게 수행하고 있는지, 수립된 통제 절차가 적절한지 점검하는 역할을 

수행하고 있습니다. 내부 감사 부서인 감사팀은 내부회계관리제도에 대한 사내 감독 기능을 수행하고, 

감사위원회의 내부회계관리제도에 대한 감독 역할을 지원하고 있습니다. 

 

내부회계관리제도를 통해 재무제표의 왜곡을 초래할 수 있는 위험을 사전에 식별하고, 각 위험을 예방 

또는 경감시킬 수 있도록 노력하고 있습니다. 모든 임직원이 정책 및 절차를 수립하고 유지 관리할 수 

있도록 관련 인력에 대하여 내·외부 전문 기관의 교육을 진행하고 있습니다. 지속적으로 

내부회계관리제도를 보완하는 과정을 통해 내부통제 절차가 효과적으로 작동하도록 노력하고 있습니다. 

 

 

4. 공시관리제도 

 

금융감독원, 한국거래소, 공정거래위원회 등 공시 제출 기관별로 업무를 담당, 총괄하는 임원을 운영하고 

있으며, 경영관리팀 내 2명의 인원을 공시담당자로 지정하여 신속하고 정확하게 공시 업무를 수행하고자 

노력하고 있습니다.  

 

또한, 체계적인 공시 운영 절차 확립 및 내부 정보 관리, 내부통제 수준 제고를 위해 공시정보관리규정을 

제정, 운영하고 있습니다. 해당 규정 운영에 따라 공시 통제 조직별 권한, 책임 및 역할을 명확히 하는 

한편, 공시 통제 활동, 공시 위험 관리, 임직원의 불공정 거래 금지, 공정공시 관련 사항에 대해 한층 더 

강화된 기준으로 임직원이 업무를 수행할 수 있도록 하고 있습니다.  
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2. 이사회 구성 

 

(핵심원칙 4) 이사회 구성 

이사회는 효율적으로 의사를 결정하고 경영진을 감독할 수 있도록 구성하여야 하며, 이사는 다양한 

주주의견을 폭넓게 반영할 수 있는 투명한 절차를 통하여 선임되어야 한다. 

 

(세부원칙 4-①) 이사회는 효과적이고 신중한 토의 및 의사결정이 가능하도록 구성하여야 하며, 

경영진과 지배주주로부터 독립적으로 기능을 수행할 수 있도록 충분한 수의 사외이사를 두어야 한다. 

 

■ 이사회 관련 조직도 

 

보고서 제출일 현재 이사회 관련 조직도는 다음과 같습니다. 
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■ 이사회 구성 현황 

 

보고서 제출일 현재 이사회 구성 현황은 다음과 같습니다. 

구분 성명 성별 직책 
최초 

선임일 

임기만료 

예정일 
전문분야 주요 경력 

사내 

이사 

조원태 남 대표이사 회장 2014.03.21 2026.03.26 기업경영 

일반 

- (현) 대한항공 대표이사 회장 

- 대한항공 대표이사 사장 

류경표 남 대표이사 사장 2022.03.23 2025.03.22 기업경영 

일반 

- ㈜한진 대표이사 

- 에스오일 부사장 

하은용 남 재무총괄 (CFO) 2020.03.27 2026.03.26 재무/전략 - (현) 대한항공 부사장(CFO) 

- 대한항공 재무본부장 

사외 

이사 

김석동 남 이사회 의장 2020.03.27 2026.03.26 금융/행정 - (현) 법무법인 지평 고문 

- 금융위원회 위원장 

주인기 남 사외이사후보추천위원회 

위원장 

2019.03.29 2025.03.28 회계/재무 

(교수) 

- (현) 연세대 경영대학 

명예교수 

- 국제회계사연맹 회장 

주순식 남 ESG경영위원회 위원장 2019.03.29 2025.03.28 공정거래 - 법무법인 율촌 고문 

- 공정거래위원회 상임위원  

박영석 남 보상위원회 위원장 

사외이사후보추천위원회 

위원 

2020.03.27 2026.03.26 금융/재무 

(교수) 

- (현) 서강대 경영대학 교수 

- 자본시장연구원 원장 

최윤희 여 사외이사후보추천위원회 

위원 

ESG경영위원회 위원 

보상위원회 위원 

2020.03.27 2026.03.26 법조 

(교수) 

- (현) 건국대 법학전문대학원 

교수 

- 서울/인천/부산지검 검사 

최방길 남 감사위원회 위원장 

 

2021.03.26 2024.03.25 금융/재무 - 한국금융투자협회 

자율규제위원장 

- 경희대 경영대학원 

명예특임교수 

한재준 남 감사위원회 위원 

사외이사후보추천위원회 

위원 

보상위원회 위원 

2021.03.26 2024.03.25 금융/재무 

(교수) 

- (현) 인하대 글로벌금융학과 

교수 

-  한국금융학회 이사 

김효권 남 감사위원회 위원 

ESG경영위원회 위원 

2021.03.26 2024.03.25 법조 

(변호사) 

- (현) 법무법인 퍼스트 

대표변호사 

- 유가증권시장 

상장공시위원회 위원 

※ 당사 정관 제31조에 따라 이사의 임기는 3년으로 하되 그 임기가 임기중의 최종의 결산기에 관한 

정기주주총회의 종결 전에 만료될 경우에는 그 총회에 이르기까지 연장되는 것으로 합니다. 
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■ 이사회 내 위원회 구성 현황 

 

보고서 제출일 현재 이사회 내 위원회 구성 현황은 다음과 같습니다. 

 

위원회 
구성 

위원회의 주요 역할 
직책 구분 성명 성별 겸임 

감사위원회 

(총 3인) (A) 

위원장 사외이사 최방길 남 - 
이사 및 경영진의 업무 감독, 

외부감사인 선정 승인 등 
위원 사외이사 한재준 남 B,D 

위원 사외이사 김효권 남 C 

사외이사후보 

추천위원회 

(총 4인) (B) 

위원장 사외이사 주인기 남 - 

법령에 따른 자격과 경력 및 역할 수행 

정도를 판단 및 사외이사 후보 추천 

위원 사외이사 박영석 남 D 

위원 사외이사 최윤희 여 C,D 

위원 사외이사 한재준 남 A,D 

ESG경영위원회 

(총 3인) (C) 

위원장 사외이사 주순식 남 - 이사회 승인이 필요한 내부거래 심의ㆍ의결 

주주가치 및 주주권익에 중대한 영향을 미

치는 회사 주요 경영사항에 대한 검토 

ESG 관련 경영사항 검토ㆍ심의 

위원 사외이사 최윤희 여 B,D 

위원 사외이사 김효권 남 A 

보상위원회 

(총 3인) (D) 

위원장 사외이사 박영석 남 B 
등기이사 보수 한도 및 집행사항, 

보상체계 등 검토ㆍ심의 
위원 사외이사 최윤희 여 B,C 

위원 사외이사 한재준 남 A,B 

 

이사회는 보고서 제출일 현재 총 11인으로 구성되어 있는바, 이사를 3인 이상, 사외이사를 3인 이상으로 

하고 이사 총수의 과반수가 되어야 한다는 상법 제542조의8 및 정관 제29조 제1항의 요건을 충족하고 

있습니다. 사외이사는 2022년말 10인에서 2023년 2월 사외이사 2인이 사임하였으므로 보고서 제출일 

현재 총 8인으로 구성되어 있습니다. 그 결과 이사회 내 사외이사 비중은 72.7%입니다.  

 

또한, 사외이사 전원은 2020년, 2021년 각 정기주주총회에서 신규로 선임되었으며, 제10기 

정기주주총회를 통해 3인이 중임되었습니다. 지난 2020년 2월 지배구조 개선 및 경영 투명성 강화를 

위해 대표이사와 이사회 의장을 분리하는 취지의 이사회 규정 개정을 진행하였으며, 2020년 4월 해당 

규정에 따라 김석동 사외이사를 이사회 의장으로 선임하였습니다. 

 

2021년 3월 개최한 정기주주총회에서 정관 개정을 통해 이사회 의장은 대표이사를 제외한 나머지 이사 

중 1인을 이사회 결의로 선임하도록 하였습니다. 이사회 내 위원회는 독립성 강화를 위하여 전원 

사외이사로 구성하고 있습니다. 이사회 의장이 이사회를 대표하여 의견을 조정할 수 있도록 하고, 

사외이사 지원 조직을 통하여 충분한 정보를 제공하는 등 독립성 확보를 위해 노력하고 있습니다. 

 

당사 이사회는 상기 기재 내용을 바탕으로 효과적이고 신중한 토의 및 의사결정이 가능하게 구성되어 

있으며, 독립적으로 기능을 수행할 수 있도록 충분한 수의 사외이사를 두고 있습니다. 
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(세부원칙 4-②) 이사회는 기업경영에 실질적으로 기여할 수 있도록 지식 및 경력 등에 있어 다양한 

분야의 전문성 및 책임성을 지닌 유능한 자로 구성하여야 한다. 

 

2019년 11월 제정된 기업지배구조헌장에 따라 이사회의 전문성 및 책임성을 확보하기 위하여 사외이사 

전문 분야를 2019년 회계, 재무, 공정거래, 법조 분야에서 금융, 행정 분야로 확대하는 등 기업가치의 

실질적 제고를 위해 필요한 최선의 노력을 다하고 있습니다. 또한, 다양성 확보를 위하여 교수, 전문직, 

전임 공직자 등 고른 구성을 도모하는 한편, 2020년 최초로 여성 사외이사를 1인 선임하였습니다. 

 

사내이사의 경우 기업경영에 대한 전문성과 경력을 고려, 이사회의 추천으로 주주총회에서 선임하며, 

사외이사의 경우 사외이사후보추천위원회를 통해 자격, 경력 등을 검증하고, 전문 영역 등을 종합적으로 

고려하여 최종적으로 추천된 사외이사 후보를 주주총회를 통해 선임합니다. 

 

 

■ 이사회 구성원별 전문성 

 

보고서 제출일 현재 재직 중인 이사 11명 각각에 대한 전문성 등 선임 배경은 다음과 같습니다. 

구분 성명 전문성 등 선임 배경에 대한 설명 

사내 

이사 

조원태 한진그룹 회장 및 한진칼 대표이사로 IT, 자재, 여객, 화물, 경영전략, 기획 등 

대한항공 핵심 부서 근무 경험을 축적한 항공 물류 전문가이자 

국제항공운송협회(IATA) 최고정책심의 및 의결기구인 집행위원회 위원으로 2019년 

서울 IATA 연차총회를 성공적으로 개최해 대한민국 항공산업의 위상을 높임. 또한, 

2018년 5월에는 델타항공과의 태평양노선 조인트벤처의 성공적인 출범을 이끌어 냄. 

한편, 그룹의 투명한 지배구조 확립 및 재무구조를 개선 등 그룹의 내실을 다지기 

위한 노력도 지속적으로 기울이고 있음. 

류경표 공인회계사로서 삼일회계법인을 시작으로 한진그룹 경영조정실, 대한항공 재무본부, 

인하대학교 사무처장, 에스오일 부사장 및 ㈜한진 대표이사에 이르기까지 지난 

30여년간 경영 전반에 대한 업무 경험을 축척한 전문 경영인임. ㈜한진 대표이사로서 

경영관리 전반에 걸쳐 다양한 업무를 수행하여 특히 재무건전성 강화, 기업지배구조 

개선 등의 성과를 인정 받은 바 있으며, 또한 한진그룹 구조조정위원회 등 15년 

이상의 그룹 전략 및 경영관리 업무 경험과 그룹 사업 전반에 대한 폭넓은 이해를 

바탕으로 당사와 그룹의 발전에 기여하고 있음. 불확실한 대외환경 속에서도 경영 

리스크를 신속히 판단하고 적시성을 갖춘 전략적 의사결정을 통해 그룹의 지배구조 

재편, 사업구조 개선 등 지주사의 역할 강화에 기여하고 있음. 

하은용 대한항공 재무본부, 해외영업지점, 경영기획실, 항공우주사업본부, 운항본부 및 

㈜한진의 재무담당, 한진정보통신 감사 등 한진그룹에서 30년 넘게 근무한 

재무/전략 전문가로 불확실한 대외환경 하에서 재무적 리스크를 신속히 판단하고 

적시에 전략적인 의사결정을 수행하는데 크게 기여할 뿐 아니라 그룹내 사업조정 

검토 및 효율적인 지배구조 개편 계획을 수립하고 의사결정하는 데 기여하고 있음 
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구분 성명 전문성 등 선임 배경에 대한 설명 

사외 

이사 

김석동 금융위원회 위원장, 재정경제부 제1차관 등을 역임하면서 오랜 기간 공정한 

시장질서확립을 위해 노력하였으며, 전문적인 경제, 금융 지식을 바탕으로 당사 및 

그룹의 재무리스크를 관리함에 있어 폭넓은 기여를 할 수 있는 금융/행정 전문가임. 

2020년 4월 부로 당사의 이사회 의장으로 선임되어 직무를 수행중이며, 금융/행정 

분야에서의 균형 잡힌 경력을 토대로 이해관계에 치우치지 않고 주주관점에서 

회사의 장기적 발전을 위해 통찰력 있는 의사결정에 기여하고 있음. 

주인기 한국인 최초로 전 세계 회계사를 대표하는 국제회계사연맹 (International Federation 

of Accountants, IFAC) 회장에 역임한 분으로, 회사가 국제회계감사 및 국제회계윤리 

수준의 경영 투명성을 강화하는 데에 기여할 수 있는 회계/재무 전문가임. 현재 당사 

감사위원회 위원장으로서 이사회의 회계 전문성을 강화하여 회사의 회계 투명성을 

강화하고 회계 리스크를 방지하는 데에 기여할 수 있는 적임자임. 

주순식 공정거래위원회 상임위원을 역임하면서 기업의 다양한 공정거래 위반 사항들을 

처분한 바 있는 공정거래 전문가임. 특히, 공정거래위원회가 온당한 처분을 하도록 

하기 위해 공정거래위원회의 전문역량 강화에 많은 노력을 한 것으로 평가 받고 

있음. 현재 당사의 ESG경영위원회 위원장으로서 전문화되고 복잡해지는 공정거래 

법규 위반 리스크를 예방하고 기업의 지속 가능 발전에 기여할 수 있는 적임자임. 

박영석 공적자금관리위원회 위원장, 한국금융학회 회장 등을 역임하였음. 유가/환율/금리 

변동성에 대한 리스크 관리 및 그룹 재무구조 개선에 기여할 수 있는 해박한 지식을 

갖춘 금융/재무 전문가임. 특히, 기업윤리의 중요성을 자본시장 전반에 확산시키기 

위해 지속가능기업윤리연구소를 설립하여 금융회사의 지배구조 개선, 사회책임투자 

활동 등 경영 투명성 개선 활동을 한 경험이 있으며, 당사의 보상위원회 위원장으로 

이사보수 및 경영진 평가보상의 객관성과 투명성 제고에 기여하고 있음.  

최윤희 서울지방검찰청 검사, 사법연수원 교수, 건국대학교 법학전문대학원 원장 등을 

역임하였음. 특히, 15년 이상 법학전문대학원의 교수로 재임중이며, 한국씨티은행의 

첫 여성 사외이사로 활동하는 등 이론과 실무 경험을 겸비하여 회사의 법률적 

리스크를 선제적으로 관리하는데 기여하고, 이사회의 성별 다양성을 제고함으로써 

보다 균형 있는 의사결정에 도움을 줄 수 있는 법률 전문가임. 

최방길 유수의 금융회사에서 축적한 폭넓은 경험과 금융시장에 대한 통찰력 등을 바탕으로 

다양한 주주의 요구사항에 대해 이사회가 합리적인 의사결정을 할 수 있도록 

기여하고, 회사와 경영진으로부터 독립적인 지위에서 다양한 의견을 제시 할 수 

있는 금융/재무 전문가임. 

한재준 연구자이자 학자로서 금융시장과 금융정책에 대한 전문성을 바탕으로 한진그룹 

사업과 밀접하게 연관된 경제환경에 대한 명확한 분석 및 그룹 재무구조 개선에 

많은 기여를 할 수 있는 회계/금융/재무 전문가임. 

김효권 20여년간의 변호사 활동을 통해 축적한 다양한 경험과 전문지식을 토대로 이사회 및 

감사위원회의 중요한 의사 결정 시 객관적인 법리적 판단을 제공하고, 기업의 법적 

책임 준수와 준법경영 강화에 기여할 수 있는 법률 전문가임. 
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■ 이사 선임 및 변동 내역 

 

작성대상기간 중 이사 선임 및 변동 내역은 다음과 같습니다. 

 

(작성대상기간 : ’21.01.01 ~ ’23.05.31, 최초선임일順) 

구분 성명 최초선임일 임기만료(예정)일 변동일 변동사유 현재재직여부 

사내이사 석태수 2013.08.01 2022.03.28 2022.03.29 임기만료 퇴직 

조원태 2014.03.21 2026.03.26 2023.03.22 재선임 재직 

하은용 2020.03.27 2026.03.26 2023.03.22 재선임 재직 

류경표 2022.03.23 2025.03.22 2022.03.23 신규선임 재직 

사외이사 이석우 2017.03.24 2020.03.27 2020.03.27 임기만료 퇴직 

주인기 2019.03.29 2025.03.28 2022.03.23 재선임 재직 

신성환 2019.03.29 2022.03.28 2022.03.18 사임 퇴직 

주순식 2019.03.29 2025.03.28 2022.03.23 재선임 재직 

김석동 2020.03.27 2026.03.26 2023.03.22 재선임 재직 

박영석 2020.03.27 2026.03.26 2023.03.22 재선임 재직 

임춘수 2020.03.27 2023.03.26 2023.02.24 사임 퇴직 

최윤희 2020.03.27 2026.03.26 2023.03.22 재선임 재직 

이동명 2020.03.27 2023.03.26 2023.02.24 사임 퇴직 

최방길 2021.03.26 2024.03.25 2021.03.26 신규선임 재직 

한재준 2021.03.26 2024.03.25 2021.03.26 신규선임 재직 

김효권 2021.03.26 2024.03.25 2023.03.26 신규선임 재직 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 이사회가 다양한 배경, 전문성 및 책임성을 지닌 유능한 이사로 구성, 

경쟁력을 갖출 수 있도록 최선을 다하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 4-③) 이사 후보 추천 및 선임과정에서 공정성과 독립성이 확보되도록 하여야 한다. 

 

보고서 기준일 및 제출일 현재 사외이사 후보자는 사외이사 과반수로 구성된 사외이사후보추천위원회의 

결의를 통해 추천되고 있으며, 사내이사 및 기타비상무이사 후보자는 이사회(사외이사 과반수로 구성) 

결의를 통해 추천하고 있습니다. 당사의 사외이사후보추천위원회 위원은 보고서 제출일 기준 4인으로 

전원 사외이사로 구성되어 있습니다. 

 

2023년 3월에 개최된 제10기 정기주주총회 당시 이사 후보자 전원은 (당시 사외이사 후보자 3인) 2023년 

2월 개최된 사외이사후보추천위원회 및 이사회의 후보자 검토 및 추천을 결의하였습니다. 사외이사 

후보는 관련 법령과 정관에서 요구하는 자격 요건을 충족하고 당사와 중대한 이해관계가 없어야 하며, 

경영진으로부터 독립적인 지위에서 회사경영을 감독하는 직무를 수행할 수 있어야 합니다.  
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사외이사후보추천위원회는 이러한 요건을 충족하는 인물 중에서 경영, 경제, 재무, 회계, 법률 등에 관한 

전문지식과 경험이 풍부한 인물을 후보로 선정하고 있습니다. 특히 성별, 출신지역, 종교, 전문분야 등을 

한정하지 않고 다양한 시각에서 독립적으로 판단할 수 있는 후보를 우선적으로 고려하고 있습니다. 

 

이사회가 주주총회 소집을 결정한 당일에 주주총회 개최 정보와 각 이사 후보에 관한 정보를 포함한 

회의목적사항을 공시하고 있습니다. 또한, 금융감독원의 전자공시시스템(http://dart.fss.or.kr)을 통해 

주주총회 소집공고 및 참고자료를 제공하고 있습니다. 작성대상기간 중 주주총회시 이사 후보에 관한 

정보제공 내역은 다음과 같습니다. 

 (작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

정보제공일 주주총회일 
이사 후보 

정보제공 내역 
구분 성명 

2022.02.23 

(주총 28일전) 

2022.03.23 

사내 류경표 

1. 후보자의 생년월일, 추천인, 최대주주와의 

   관계 

2. 후보자의 체납사실 여부, 부실기업 

  경영진 여부, 법령상 결격 사유 유무 

3. 후보자의 이사회 추천 사유 

2022.03.23 

사외 

주인기 1. 후보자의 주된 직업, 현직 포함 주요경력 및 

세부경력, 당사와의 최근3년간 거래내역 

2. 후보자의 체납사실 여부, 부실기업 경영진 

여부, 법령상 결격 사유 유무 

3. 후보자의 이사회 또는 사외이사후보 

추천위원회의 추천 사유 

4. 사외이사후보자가 이사 등으로 재직 중인 

   다른 법인명 및 직위 

주순식 

신성환 

서윤석 

2023.02.21 

(주총 29일전) 

2023.03.22 

사내 

조원태 
1. 후보자의 생년월일, 추천인, 최대주주와의 

   관계 

2. 후보자의 체납사실 여부, 부실기업 

  경영진 여부, 법령상 결격 사유 유무 

3. 후보자의 이사회 추천 사유 
하은용 

사외 

김석동 
1. 후보자의 주된직업, 현직 포함 주요경력 및 

세부경력, 당사와의 최근3년간 거래내역 

2. 후보자의 체납사실 여부, 부실기업 경영진 

여부, 법령상 결격 사유 유무 

3. 후보자의 이사회 또는 사외이사후보 

   추천위원회의 추천 사유 

4. 사외이사후보자가 이사 등으로 재직 중인 

   다른 법인명 및 직위 

박영석 

최윤희 

※ 신성환 사외이사 후보자는 제9기 정기주주총회 개최일 전 자진 사퇴하였습니다. 

http://dart.fss.or.kr/
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2022년 3월에 개최된 제9기 정기주주총회시 당사 이사 후보에 대한 정보 제공은 이사 후보자 선정 및 

자격 요건 검토 등을 고려하여 상법상 기한보다 앞선 주주총회일 28일전에 주주총회 소집공고 등을 통해 

이루어졌습니다. 그리고 2023년 3월에 개최된 제10기 정기주주총회시 주주총회 개최 29일전에 

소집공고를 실시하였으며, 각종 법령 등에 따라 위에 기재된 충분한 정보를 제공하고자 노력하였습니다. 

 

한편, 사내이사를 포함, 재선임되는 이사 후보의 경우, 이사회에서의 활동 내역, 참석률 등의 정보를 매 

분기 공시를 통해 제공할 뿐 아니라 당사의 홈페이지 내 이사회 활동 현황을 통해서도 확인할 수 있도록 

하고 있으며, 주주총회 소집공고를 통해서도 사외이사의 활동내역과 보수에 관한 사항을 확인할 수 

있도록 하고 있습니다. 

 

보고서 제출일 현재 집중투표제를 채택하고 있지 않으나, 2021년, 2022년, 2023년에 개최된 주주총회에서 

이사를 일괄 상정, 개별 표결 방식으로 선임하였고, 가결 요건을 충족하는 모든 이사 후보의 선임이 

가능하므로 적법한 주주제안에 따라 추천된 이사 후보에 대해서는 그 선임 과정에서의 공정성과 독립성 

확보에 문제가 없습니다. 상기 기재 내용을 바탕으로 이사후보 추천 및 선임 과정에서 공정성과 독립성이 

확보되도록 충분한 조치를 취하고자 최선을 다하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 4-④) 기업가치의 훼손 또는 주주권익의 침해에 책임이 있는 자를 임원으로 선임하지 

않아야 한다. 

 

보고서 제출일 현재 미등기임원을 포함한 임원 현황은 다음과 같습니다. 

 

성명 성별 직위 등기임원여부 상근여부 담당업무 

조원태 남 회장 등기임원 상근 대표이사 

류경표 남 사장 등기임원 상근 대표이사 

하은용 남 부사장 등기임원 상근 재무총괄 (CFO) 

김석동 남 사외이사 등기임원 비상근 이사회 의장 

주인기 남 사외이사 등기임원 비상근 사외이사후보추천위원회 위원장 

주순식 남 사외이사 등기임원 비상근 ESG경영위원회 위원장 

박영석 남 사외이사 등기임원 비상근 
보상위원회 위원장 

사외이사후보추천위원회 위원 

최윤희 여 사외이사 등기임원 비상근 

사외이사후보추천위원회 위원 

ESG경영위원회 위원 

보상위원회 위원 

최방길 남 사외이사 등기임원 비상근 감사위원회 위원장 

한재준 남 사외이사 등기임원 비상근 

감사위원회 위원 

사외이사후보추천위원회 위원 

보상위원회 위원 
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성명 성별 직위 등기임원여부 상근여부 담당업무 

김효권 남 사외이사 등기임원 비상근 
감사위원회 위원 

ESG경영위원회 위원 

이성환 남 전무 미등기임원 상근 재무관리 담당 

강동형 남 상무 미등기임원 상근 경영관리 담당 

 

임원을 선임하는 과정에서 기업지배구조헌장 및 사외이사후보추천위원회 규정 등에 따라 기업가치 훼손, 

주주권익 침해, 횡령, 배임, 자본시장법상 불공정거래 행위 등의 여부를 사전에 검토하여 해당자를 

대상에서 제외하는 것을 원칙으로 하고 있습니다. 상법 제408조의2에 따른 집행임원 제도를 채택하지 않고 

있으며 대표이사를 통해 의사결정, 감독 및 집행 권한을 종합적으로 수행하는 효율성을 추구하고 있습니다.  
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3. 사외이사의 책임 

 

(핵심원칙 5) 사외이사의 책임 

사외이사는 독립적으로 중요한 기업경영정책의 결정에 참여하고 이사회의 구성원으로서 경영진을 

감독ㆍ지원할 수 있어야 한다. 

 

(세부원칙 5-①) 사외이사는 해당 기업과 중대한 이해관계가 없어야 하며, 기업은 선임단계에서 

이해관계 여부를 확인하여야 한다. 

 

■ 사외이사와 당사와의 이해관계 

 

상법 제382조 및 제542조의 8, 정관 제30조의2에서 정한 자격을 갖춘 자 중에서 사외이사 후보군을 

선정하고 있으며, 후보자 본인 및 계열회사를 통한 확인 사항 및 외부 인물 정보, 검색 결과를 바탕으로 

사외이사후보추천위원회의 결의를 통해 사외이사 후보자를 최종 확정하고 있습니다. 또한, 사외이사 선임 

후에도 정기적으로 자격요건을 검증 및 모니터링 하고 있습니다. 

 

보고서 제출일 현재 당사 사외이사 전원은 과거 당사·계열회사에 재직한 적이 없으며, 사외이사와 

당사·계열회사가 직접 내지는 사외이사가 최대주주인 회사와 당사·계열회사가 거래한 적이 없습니다. 한편, 

사외이사가 임직원으로 재직하고 있는 회사 및 당사·계열회사의 특성에 따른 거래가 발생하였으나, 

사외이사와 관련 된 거래 내역은 없습니다. 상세 내역은 다음과 같습니다. 

 

성명 

사외이사가 과거 

당사·계열회사에 

재직한 내용 

사외이사 또는 

사외이사가 

최대주주인 회사와 

당사·계열회사의 

거래내역 

사외이사가 임직원으로 재직 중인 회사와 

당사·계열회사의 거래내역 

당사 
당사 

계열회사 
당사 

당사 

계열회사 
당사 

당사  

계열회사 

김석동 - - - - - 사외이사가 고문으로 재직중인 

법무법인(유) 지평은 당사 계열회사와 

‘20년(1.8억원), ‘21년(1억원) 자문계약 체결 

주인기 - - - - - - 

주순식 - - - - - - 

박영석 - - - - - - 

최윤희 - - - - - - 

최방길 - - - - - - 

한재준 - - - - - - 

김효권 - - - - - - 

※ 거래내역은 최근 3개 사업연도 (2020~2022년) 기준이며, 약관에 따른 거래 등은 제외하였습니다. 
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앞으로도 선임된 사외이사와 당사·계열회사간에 이해관계 형성으로 독립성에 영향을 미칠 우려가 있는 

거래를 방지하기 위해 지속적으로 노력해 나가겠습니다. 

 

■ 사외이사의 재직 기간 

 

보고서 제출일 현재 사외이사 개인별 재직 기간은 다음과 같습니다. 6년 초과 당사에 장기 재직하거나 

계열회사를 포함 9년 초과 장기 재직하고 있는 사외이사는 없습니다. 

 

성명 
당사 계열회사 포함시 

재직기간 6년 초과시 그 사유 재직기간 9년 초과시 그 사유 

김석동 3년 2개월 - 3년 2개월 - 

주인기 4년 2개월 - 4년 2개월 - 

주순식 4년 2개월 - 4년 2개월 - 

박영석 3년 2개월 - 3년 2개월 - 

최윤희 3년 2개월 - 3년 2개월 - 

최방길 2년 2개월 - 2년 2개월 - 

한재준 2년 2개월 - 2년 2개월 - 

김효권 2년 2개월 - 2년 2개월 - 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 사외이사가 해당 기업과 중대한 이해관계 없는지 여부를 확인하고, 사외이사 

선임시 이해관계가 없는 자를 선임하기 위해 최선을 다하고 있습니다. 
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(세부원칙 5-②) 사외이사는 충실한 직무수행을 위하여 충분한 시간과 노력을 투입하여야 한다. 

 

사외이사의 충실한 직무수행을 고려, 상법 시행령 제34조 제5항에 따라 당사 외에 1개 회사의 

이사·집행임원·감사로만 재임 가능합니다. 보고서 제출일 현재 재직중인 사외이사의 겸직 현황은 다음과 

같습니다.  

 

성명 

(감사위원) 

최초 

선임일 

임기만료 

(예정)일 
현직 

겸직현황 

겸직기관 겸직업무 
겸직기관 

재직기간 

겸직기관 

상장여부 

김석동 2020.03.27 2026.03.26 
법무법인 지평 

고문 
SK텔레콤 

사외이사 

(감사위원장) 

2019.03.26~ 

현재 

상장기업 

(유가증권) 

주인기 2019.03.29 2025.03.28 

연세대학교 

경영학과 

명예교수 

- - - - 

주순식 2019.03.29 2025.03.28 - - - - - 

박영석 2020.03.27 2026.03.26 
서강대학교 

경영대학 교수 
SKC 

사외이사 

(이사회의장) 

2019.03.28~ 

현재 

상장기업 

(유가증권) 

최윤희 2020.03.27 2026.03.26 

건국대학교 

법학전문대학원 

교수 

현대자동차 사외이사 
2023.03.23~ 

현재 

상장기업 

(유가증권) 

최방길 

(감사위원) 
2021.03.26 2024.03.25 - - - - - 

한재준 

(감사위원) 
2021.03.26 2024.03.25 

인하대학교 

글로벌금융학과 

교수 

- - - - 

김효권 

(감사위원) 
2021.03.26 2024.03.25 

법무법인 퍼스트 

대표변호사 
뉴트리 감사 

2020.03.27~ 

현재 

상장기업 

(코스닥) 

※ 비영리사단법인, 재단법인 등을 포함하였습니다. 

 

또한, 상기 기재 내용을 바탕으로 사외이사가 충실한 직무수행을 위하여 충분한 시간과 노력을 투입할 수 

있도록 최선을 다하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 5-③) 기업은 사외이사의 직무수행에 필요한 정보, 자원 등을 충분히 제공하여야 한다. 

 

사외이사의 직무수행에 필요한 정보, 자원 등을 충분히 제공하겠다는 뜻을 명확히 하고자, 2019년 11월 

이사회 결의로 제정된 기업지배구조헌장에 사외이사의 직무수행에 필요한 정보를 충분히 제공하고, 

직무수행에 필요한 정보의 제공을 회사에 요청할 수 있는 권리 및 회사의 비용으로 임직원 내지는 외부 

전문가 등의 지원을 받을 수 있는 권리를 명시하였습니다. 
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신임 사외이사에 대해 그룹 소개 등 오리엔테이션을 통해 경영현황을 조기에 파악하도록 하고 있으며 

주요 현안이 발생하는 경우 간담회 등을 개최하는 등 수시로 설명하고 사외이사의 제안 사항에 대해 

회사가 검토하여 이사회에 보고하도록 쌍방향 소통 노력을 기하고 있습니다. 또한, 필요에 따라 전문가의 

조력을 받을 수 있도록 지원하고 있으며 임직원으로 구성된 지원 조직을 운영하고 있습니다. 

 

또한 이사회의 운영에 있어서도 사외이사들이 당사의 경영상황과 안건을 사전에 충분히 파악할 수 

있도록 최소 1주일 전에 안건과 일정에 대하여 모든 사외이사에게 통보하고 이사회 의장에게 안건의 

세부 사항에 대하여 대면보고를 통하여 이사회가 회사의 주요 경영사항에 대하여 회사와 주주의 이익에 

부합하는 의사결정을 내릴 수 있도록 적극적으로 지원하고 있습니다. 

 

한편, 공시작성대상 기간 중 이사회와 별도로 사외이사들만 참여하는 정기/임시 회의 개최한 내역은 

없습니다. 회사는 사외이사의 업무수행과 관련된 자료 또는 정보 제공 등 요청이 있을 경우 적극적으로 

제공해드리고 있으며, 자회사 사업에 대한 이해도를 제고하기 위한 사업장 방문 등 일정 등을 계획하고 

있습니다. 

 

사외이사의 충실한 직무수행을 지원하기 위하여 전담 지원 조직을 정하고 있으며, 해당 조직은 사외이사 

질의 사항에 대한 지원 업무, 정보 제공, 회의체 운영, 교육 지원 등의 업무를 담당하고 있습니다. 

 

부서명 직원수(근속년수) 주요 역할 

경영관리팀 

임원 1 명 

부장 1 명, 차장 2 명, 

과장 1 명, 사원 1 명 

(평균 3 년) 

- 이사회 및 이사회 내 위원회 운영 총괄 

- 이사회 안건 검토 및 연간 계획 수립 

- 안건 관련 자료 제작 및 사전 송부 

- 이사회 진행 및 의사록 작성, 공시 사항 확인 지원 

- 이사회 의장 및 사외이사의 업무수행 지원 
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4. 사외이사 활동의 평가 

 

(핵심원칙 6) 사외이사 활동의 평가 

사외이사의 적극적인 직무수행을 유도하기 위하여 이들의 활동내용은 공정하게 평가되어야 하고, 그 

결과에 따라 보수지급 및 재선임 여부가 결정되어야 한다. 

 

(세부원칙 6-①) 사외이사의 평가는 개별실적에 근거하여 이루어져야 하고, 평가결과는 재선임 결정에 

반영되어야 한다. 

 

사외이사 개별 평가를 실시하지 않고 있으며 이를 사외이사의 보수 및 재선임 결정의 근거 자료로 

활용하고 있지는 않습니다. 평가 결과에 따라 보상이 달라질 경우 사외이사의 독립성이 저해될 우려가 

있습니다. 전담 조직을 통해 사외이사의 참석률, 제언 등을 적극적인 업무수행을 지원하고 있으며 

정성적인 활동 사항 등을 고려하여 사외이사후보추천위원회 및 이사회에서 재선임을 결정하고 있습니다. 

 

 

(세부원칙 6-②) 사외이사의 보수는 평가 결과, 직무수행의 책임과 위험성 등을 고려하여 적정한 

수준에서 결정되어야 한다. 

 

사외이사의 보상은 사외이사 기본 급여, 회의 참석 수당 및 기타 회사 업무상 필요한 경비로 구성되어 

있으며 주식매수선택권은 부여하고 있지 않습니다. 이사의 보상 수준은 관련 법 규정 및 주주총회에서 

승인된 이사보수 한도 내에서 집행되고 있습니다. 

 

1인당 평균보수액 등을 분기, 반기, 사업보고서 내 임원의 보수 항목을 통해 공개하고 있습니다. 또한, 

2019년 11월 보상위원회를 설치하였으며, 2020 사업년도부터 이사 보수 집행에 대한 보상위원회 사전 

검토 및 이사회 결의를 통해 보수를 집행하고 있습니다. 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 사외이사의 보수가 직무수행의 책임과 위험성 등을 고려하여 적정한 

수준에서 결정되도록 최선을 다하고 있습니다. 
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5. 이사회 운영 

 

(핵심원칙 7) 이사회 운영 

이사회는 기업과 주주의 이익을 위한 최선의 경영의사를 결정할 수 있도록 효율적이고 합리적으로 

운영되어야 한다. 

 

(세부원칙 7-①) 이사회는 원칙적으로 정기적으로 개최되어야 하며, 이사회의 권한과 책임, 운영절차 

등을 구체적으로 규정한 이사회운영규정을 마련하여야 한다. 

 

정관 및 이사회 규정에 따라 정기이사회는 분기 1회, 임시이사회는 필요시 개최하고 있습니다. 이사회는 

의장이 소집하며, 늦어도 이사회 개최 1일전에 각 이사에게 소집통지서를 통지하고 있습니다. 각 이사는 

업무수행상 필요하다고 인정되는 경우 의안과 사유를 밝혀 의장에게 이사회 소집을 요구할 수 있고, 

정당한 이유 없이 이사회 소집을 거절하는 경우에는 해당 이사가 직접 이사회를 소집할 수 있습니다. 

 

정관 및 이사회 규정에 따라 이사회 결의는 관련 법령에 다른 정함이 있는 경우를 제외하고는 이사 

과반수의 출석과 출석이사 과반수의 찬성으로 합니다. 또한, 동 조항에 따라 이사의 전부 또는 일부가 

직접 회의에 출석하지 아니하고 모든 이사가 음성을 동시에 송수신하는 통신수단에 의하여 결의에 

참가하는 것을 허용할 수 있으며, 이 경우 당해 이사는 이사회에 직접 출석한 것으로 간주하고 있습니다.  

 

또한, 동 조항에 따라 안건에 대한 특별한 이해관계가 있는 이사는 의결권 행사를 제한하여 이해상충 

가능성을 제도적으로 차단하고 있습니다. 작성 대상 기간 중 이사회 개최 내역은 다음과 같습니다. 

 

년도 회차 안건 
가결 

여부 

정기/ 

임시 
개최일 

안건 

통지일 

출석/ 

정원 

2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 

1차 결의 2022년 회사채 발행한도 승인의 건 가결 정기 01.28 01.19 14/14 

결의 제9기 재무제표 및 영업보고서 

승인의 건 

결의 준법지원인 선임의 건 

보고 2021년 내부회계관리제도 운영실태 

보고 

보고 

보고 준법통제기준 준수여부 점검결과 보고 

보고 2022년 한진칼 사업계획(안) 보고 

2차 

 

 

 

 

2차 

결의 2022년 1분기 주식담보대출 운영 

승인의 건 

가결 

 

임시 02.23 02.17 14/14 

결의 ㈜KAL호텔네트워크 자금 대여 승인의 건 

결의 제9기 확정 재무제표 및 영업보고서 

승인의 건 

결의 그레이스홀딩스 주주제안 상정 검토의 건 

결의 제9기 정기주주총회 개최 승인의 건 
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년도 회차 안건 
가결 

여부 

정기/ 

임시 
개최일 

안건 

통지일 

출석/ 

정원 

(총회 목적사항 포함) 

보고 2021년 내부회계관리제도 운영실태 

평가결과 보고 

보고 

3차 결의 대표이사 선임의 건 가결 임시 03.24 03.18 

 

14/14 

결의 이사회 내 위원회 위원 선임의 건 

4차 결의 ㈜칼호텔네트워크 차입금 차환에 대한 

자금보충약정 제공 승인의 건 

가결 정기 05.13 04.27 13/13 

결의 ERP Cloud 서비스 연장 계약 승인의 건  

보고 2022년 1분기 회계결산(안) 보고 보고 

5차 결의 ㈜진에어 지분 매각 승인의 건 가결 임시 06.13 06.07 11/13 

6차 결의 2022년 3분기 주식담보대출 운영 

승인의 건 

가결 정기 08.12 07.14 13/13 

보고 2022년 반기 회계결산(안) 보고 보고 

7차 결의 한진칼 자사주 매입 신탁 계약 체결 

승인의 건 

가결 임시 09.21 09.19 13/13 

8차 결의 ㈜대한항공과의 상표권 사용계약 갱신 

및 2022년도 상표권 사용료 변동 

승인의 건 

가결 정기 11.04 11.02 12/13 

결의 2023년 계열회사와의 거래총액한도 

승인의 건 

결의 이사회 규정 일부 개정의 건 

결의 (주)KAL호텔네트워크 자금 대여 

연장(안) 승인의 건 

보고 2022년 3분기 회계결산(안) 보고 보고 

보고 (주)KAL호텔네트워크 경영 개선 방안 보고 

2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1차 결의 2023년 회사채 발행한도 승인의 건 가결 정기 02.02 01.31 12/13 

결의 제10기 재무제표 및 영업보고서 

승인의 건 

보고 2022년 내부회계관리제도 운영실태 보고 보고 

보고 준법통제기준 준수여부 점검결과 보고 

보고 2023년 한진칼 사업계획(안) 보고 

2차 

 

 

 

 

결의 ㈜KAL호텔네트워크 자금 대여 연장(안) 

승인의 건 

가결 임시 02.21 02.03 13/13 

결의 제10기 현금 배당(안) 승인의 건 

결의 제10기 확정 재무제표 및 영업보고서 승인의 건 

결의 제10기 정기주주총회 개최 승인의 건 
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년도 회차 안건 
가결 

여부 

정기/ 

임시 
개최일 

안건 

통지일 

출석/ 

정원 

2023 2차 보고 2022년 내부회계관리제도 운영실태 

평가결과 보고 

보고 

3차 결의 이사회 의장 선임의 건 가결 임시 03.24 03.21 11/11 

결의 대표이사 선임의 건 

결의 이사회 내 위원회 위원 선임의 건 

4차 보고 2023년 1분기 회계결산(안) 보고 보고 정기 05.04 04.25 11/11 

보고 주채권은행과의 재무구조개선약정 

체결 경과 보고 

 

 

(세부원칙 7-②) 이사회는 매 회의마다 의사록을 상세하게 작성하고, 개별이사의 이사회 출석률과 

안건에 대한 찬반여부 등 활동내역을 공개하여야 한다. 

 

정관 제39조 및 이사회 규정 제14조에 따라 이사회의 의사 및 결의에 관하여는 의사록을 작성하여 

보관합니다. 의사록에는 필요시 개별 이사의 의견을 기록하고, 반대의견이 있는 경우 반대하는 자와 

반대이유를 기재합니다. 이사회 개최 내용, 이사별 참석 및 안건에 대한 찬반여부 등은 분기별로 정기 

공시합니다.  

작성 대상 기간 중 재직하였거나 재직 중인 개별 이사의 이사회 출석 내역은 다음과 같습니다. 

            (작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’22.12.31) 

구분 
회차 1차 2차 3차 4차 5차 6차 7차 8차 

개최일자 01.28 02.23 03.24 05.13 06.13 08.12 09.21 11.04 

사내 조원태 출석 출석 출석 출석 불참 출석 출석 불참 

석태수 출석 출석 출석 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 

류경표 미해당 미해당 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

하은용 출석 출석 출석 출석 불참 출석 출석 출석 

사외 주인기 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

신성환 출석 출석 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 

주순식 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

김석동 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

박영석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

임춘수 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

최윤희 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

이동명 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

최방길 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

한재준 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

김효권 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 
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(작성대상기간 : ’23.01.01 ~ ’23.05.31) 

구분 
회차 1차 2차 3차 4차 

개최일자 02.02 02.21 03.23 05.04 

사내 조원태 불참 참석 참석 참석 

류경표 참석 참석 참석 참석 

하은용 참석 참석 참석 참석 

사외 주인기 참석 참석 참석 참석 

주순식 참석 참석 참석 참석 

김석동 참석 참석 참석 참석 

박영석 참석 참석 참석 참석 

임춘수 참석 참석 미해당 미해당 

최윤희 참석 참석 참석 참석 

이동명 참석 참석 미해당 미해당 

최방길 참석 참석 참석 참석 

한재준 참석 참석 참석 참석 

김효권 참석 참석 참석 참석 

 

 

최근 3개 사업년도 개별 이사의 이사회 출석률 및 안건 찬성률은 다음과 같습니다. 주요 토의내용 등은 

개별 이사별로 기록하고 있습니다. 

성명 구분 
이사회 

재직기간 

출석률(%) 찬성률(%) 

최근 

3개년 

평균 

최근 3개년 최근 

3개년 

평균 

최근 3개년 

2022 2021 2020 2022 2021 2020 

조원태 사내 2014.03.21 

~ 현재 

76% 75% 83% 70.0% 100% 100% 100% 100% 

석태수 사내 2013.08.01 

~2022.03.28 

100% - 100% 100% 100% - 100% 100% 

류경표 사내 2022.03.23 

~ 현재 

100% 100% - - 100% 100% - - 

하은용 사내 2020.03.27 

~ 현재 

87.6% 88% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 

이석우 사외 2017.03.24 

~2020.03.27 

100% - - 100% 100% - - 100% 

주인기 사외 2019.03.29 

~ 현재 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

신성환 사외 2019.03.29 

~2022.03.18 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

주순식 사외 2019.03.29 

~ 현재 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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김석동 사외 2020.03.27 

~ 현재 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

박영석 사외 2020.03.27 

~ 현재 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

임춘수 사외 2020.03.27 

~ 2023.2.24 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

최윤희 사외 2020.03.27 

~ 현재 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

이동명 사외 2020.03.27 

~ 2023.2.24 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

최방길 사외 2021.03.26 

~ 현재 

100% 100% 100% - 100% 100% 100% - 

한재준 사외 2021.03.26 

~ 현재 

100% 100% 100% - 100% 100% 100% - 

김효권 사외 2021.03.26 

~ 현재 

100% 100% 100% - 100% 100% 100% - 

※ 최근 3개년 중 해당 이사의 재직기간에 포함되지 않는 연도는 “-“으로 표시 

 

 

  



44 

 

6. 이사회 내 위원회 

 

(핵심원칙 8) 이사회 내 위원회 

이사회는 효율적인 운영을 위하여 그 내부에 특정 기능과 역할을 수행하는 위원회를 설치하여야 한다. 

 

(세부원칙 8-①) 이사회 내 위원회는 과반수를 사외이사로 구성하되 감사위원회와 보상(보수)위원회는 

전원 사외이사로 구성하여야 한다. 

 

이사회는 정관 제40조 및 이사회 규정 제11조에 따라 보고서 제출일 기준 감사위원회, 

사외이사후보추천위원회, ESG경영위원회, 보상위원회 총 4개의 위원회에 전문적인 권한을 위임하여 

이사회 운영의 효율성을 제고하고 있습니다. 각 위원회는 전원 사외이사로 구성되어 있습니다. 

 

 

(세부원칙 8-②) 모든 위원회의 조직, 운영 및 권한에 대하여는 명문으로 규정하여야 하며, 위원회는 

결의한 사항을 이사회에 보고하여야 한다. 

 

이사회 내 위원회의 성과평가를 제외한 설치목적, 권한과 책임, 구성 및 자격·임면 관련 사항은 각 

위원회별 운영 규정을 두어 정의하고 있습니다. 위원회에서 결의된 모든 사항은 규정에 따라 이사회에 

보고되고 있으며, 각 이사는 필요하다고 판단되는 경우 이사회 의장에게 이사회 소집을 요구하여 

위원회가 결의한 사항을 다시 결의할 수 있습니다.  

 

단, 감사위원회가 결의한 사항은 재결의 대상에서 제외하여 독립성을 보장하고 있습니다. 

감사위원회(다음 장 Ⅳ. 감사기구 내용 참조)를 제외한 위원회의 개최 내역 및 개별 이사의 출석률은 

다음과 같습니다. 

 

■ 사외이사후보추천위원회 

 

공시 작성대상기간 중 회의 개최 내역은 다음과 같습니다. 

(작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

년도 회차 개최일자 출석/정원 
안건 

가결여부 
구분 내용 

2022 1차 02.22 5/5 결의사항 사외이사후보 추천의 건 가결 

2023 1차 02.20 5/5 결의사항 사외이사후보추천위원회 위원장 

선임의 건 

사외이사후보 추천의 건 

가결 

 

최근 3개 사업년도 개별 이사의 출석률은 다음과 같습니다. 
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구분 

성명 

출석률(%) 

최근 3개년 

평균 

최근 3개년 

2022 2021 2020 

이석우 100% 미해당 미해당 100% 

주인기 100% 미해당 미해당 100% 

신성환 100% 100% 100% 100% 

박영석 100% 100% 100% 미해당 

최윤희 100% 100% 100% 미해당 

이동명 100% 100% 100% 미해당 

최방길 100% 100% 미해당 미해당 

※ 최근 3개년 중 해당 이사의 재직기간에 포함되지 않거나 위원회 위원을 담당하지 않은 년도는 

“미해당“으로 표시 

 

■ ESG경영위원회 

 

공시 작성 대상 기간 중 회의 개최 내역은 다음과 같습니다. 

(작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

년도 회차 개최일자 
출석/ 

정원 

안건 가결 

여부 구분 내용 

2022 1차 02.22 4/4 논의사항 ㈜KAL호텔네트워크 자금 대여 사전 검토의 건 논의 

보고사항 2022년 그룹 ESG 추진 계획 보고 보고 

2차 05.11 3/3 논의사항 ㈜칼호텔네트워크 차입금 차환에 대한 

자금보충약정 제공 사전 검토의 건 

논의 

3차 06.09 3/3 논의사항 ㈜진에어 지분 매각 사전 검토의 건 논의 

4차 09.20 3/3 논의사항 한진칼 자사주 매입 신탁 계약 체결 사전 

검토의 건 

논의 

5차 11.02 3/3 논의사항 (주)대한항공과의 상표권 사용계약 갱신 및 

2022년도 상표권 사용료 변동 사전 검토의 건 

논의 

3/3 논의사항 2023년 계열회사와의 거래총액한도 사전 

검토의 건 

논의 

3/3 논의사항 (주)KAL호텔네트워크 자금 대여 연장(안) 

사전 검토의 건 

논의 

2023 1차 02.20 3/3 논의사항 ㈜KAL호텔네트워크 자금 대여 연장(안) 

사전 검토의 건 

논의 

논의사항 제10기 현금 배당(안) 사전 검토의 건 논의 

보고사항 2023년 그룹 ESG 추진 계획 보고 보고 

 

최근 3개 사업년도 개별 이사의 출석률은 다음과 같습니다. 
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구분 

성명 

출석률(%) 

최근 3개년 

평균 

최근 3개년 

2022 2021 2020 

주순식 100% 100% 100% 100% 

임춘수 100% 100% 100% 100% 

최윤희 100% 100% 100% 100% 

한재준 100% 100% 100% 미해당 

※ 최근 3개년 중 해당 이사의 재직기간에 포함되지 않거나 위원회 위원을 담당하지 않은 년도는 

“미해당“으로 표시 

 

 

■ 보상위원회 

 

공시 작성 대상 기간 중 회의 개최 내역은 다음과 같습니다. 

 

(작성대상기간 : ’22.01.01 ~ ’23.05.31) 

년도 회차 개최일자 출석/정원 
안건 

가결여부 
구분 내용 

2022 1차 02.22 3/3 논의사항 2022년 이사 보수한도 사전 검토의 건 논의 

결의사항 2022년 이사 보수 집행 사전 승인의 건 가결 

2차 08.11 3/3 결의사항 2022년 이사 보수 집행 재승인의 건 가결 

2023 1차 02.20 3/3 결의사항 등기임원 보수체계 승인의 건 가결 

논의사항 2023년 이사 보수한도 사전 검토의 건 논의 

결의사항 2023년 이사 보수 집행 사전 승인의 건 가결 

 

최근 3개 사업년도 개별 이사의 출석률은 다음과 같습니다. 

 

구분 성명 

출석률(%) 

최근 3개년 

평균 

최근 3개년 

2022 2021 2020 

사외 신성환 100% 미해당 미해당 100% 

이석우 100% 미해당 미해당 100% 

주순식 100% 미해당 미해당 100% 

박영석 100% 100% 100% 100% 

임춘수 100% 100% 100% 100% 

이동명 100% 100% 100% 100% 

※ 최근 3개년 중 해당 이사의 재직기간에 포함되지 않거나 위원회 위원을 담당하지 않거나 위원회 설치 

   이전인 년도는 “미해당“으로 표시 
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Ⅳ. 감사기구 

 

1. 내부감사기구 

 

(핵심원칙 9) 내부감사기구 

감사위원회, 감사 등 내부감사기구는 경영진 및 지배주주로부터 독립적인 입장에서 성실하게 감사 

업무를 수행하여야 하며, 내부감사기구의 주요 활동내역은 공시되어야 한다. 

 

(세부원칙 9-①) 감사위원회, 감사 등 내부감사기구는 독립성과 전문성을 확보하여야 한다. 

 

■ 내부감사기구 구성  

 

2018년말 별도 재무제표 기준으로 자산총액이 2조원을 초과하게 되어, 상법 제542조의11에 따라 

감사위원회 설치 의무가 발생하였습니다. 이에 따라 2019년 3월 개최된 제6기 정기주주총회 결의를 통해 

감사위원회가 설치되었습니다. 보고서 제출일 현재 감사위원회 구성 현황은 다음과 같습니다. 

 

구성 
감사업무 관련 경력 및 자격 전문 분야 

직책 구분 성명 

위원장 사외이사 최방길 

- 경희대 법학 / 연세대 경영학 석사 

- 경희대 경영학 박사 

- 前 한국금융투자협회 자율규제위원장  

- 前 한국산업은행 사외이사  

- 前 신한BNP파리바자산운용 대표이사 

금융/재무 

위원 사외이사 한재준 

- 서울대 국제경제학 학사 및 석사  

- 텍사스오스틴 경제학 박사 

- 現 인하대학교 경영대학 교수 

- 前 한국금융학회 이사 

- 前 금융감독원 금융감독자문위원 

회계/재무/금융 

위원 사외이사 김효권 

- 서울대 분자생물학 

- 남가주대 법학 석사 (LL.M.) 

- 現 법무법인 퍼스트 대표변호사 

- 前 유가증권시장 상장공시위원회 위원 

- 前 금융감독원 제재심의위원회 위원 

법률 

 

정관 제41조에 따라 감사위원회의 정원은 3명이고, 위원의 3분의 2 이상은 사외이사이어야 합니다. 

감사위원회의 독립성을 확보하기 위해 감사위원회 위원 전원을 사외이사로 구성하였고, 전문성 제고를 

위해 1인의 회계·재무 전문가 및 1인의 금융·재무 전문가, 법률 전문가를 감사위원회 위원으로 

선임하였습니다. 감사위원회의 위원장은 위원회의 결의로 선임하며, 위원장이 위원회의 의장이 됩니다. 
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■ 내부감사기구 운영 

 

감사위원회는 회계와 업무를 감사함으로써 이사와 경영진의 직무집행을 점검합니다. 감사위원회의 권한 

및 책임의 규율 및 위원회의 효율적 운영을 위하여, 2019년 5월 이사회를 통해 감사위원회 규정을 

제정하였습니다. 규정 내 정의된 감사위원회의 권한 및 의무는 다음과 같습니다. 

 

감사위원회의 권한 및 의무 (감사위원회 규정 제10조) 

1. 주주총회에 관한 사항 

 

(1) 임시주주총회의 소집 청구권 

(2) 주주총회 의안, 서류에 대한 조사 및 주주총회 보고 의무 

 

2. 이사 및 이사회에 관한 사항 

 

(1) 이사회에 대한 조사 결과 보고 의무 

(2) 감사보고서의 작성 및 이사회 제출 의무 

(3) 이사의 위법행위에 대한 유지청구권 

(4) 이사에 대한 영업보고 요구권 

(5) 기타 이사회로부터 위임받은 사항 

  

3. 감사에 관한 사항 

 

(1) 회사의 업무·재산 감사권  

(2) 상법 제342조의2의 자회사에 대한 영업보고 요구 및 업무·재산 조사권  

(3) 회사에 현저하게 손해를 미칠 수 있는 사실에 대한 이사의 보고 수령권  

(4) 이사와 회사간의 소에 대한 대표권  

(5) 소수주주의 이사에 대한 제소 요청시 소 제기 결정 여부 권한  

(6) 외부감사인 선임, 해임에 대한 승인권  

(7) 외부감사인으로부터 감사보고서 수령  

(8) 외부감사인으로부터 이사의 직무수행에 관한 부정행위 또는 법령이나 정관에 위반되는 중요한 

   사실의 보고 수령  

(9) 외부감사인으로부터 회사가 회계처리기준을 위반한 사실의 보고 수령  

(10) 회사의 연간 감사계획에 대한 승인 및 전년도 감사 실적을 보고받을 권한  

(11) 내부회계관리제도 운영실태 평가 및 이사회 보고 의무 

(12) 외부감사인과의 비감사용역 계약 시 사전 검토 및 승인권 

 

4. 기타 법령, 정관 및 이사회 결의에 의하여 감사위원회에 부여된 사항 
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내부회계관리지침에 따르면, 감사위원회 위원을 대상으로 년 1회 내부통제 변화 사항 교육을 실시토록 

하고 있습니다. 이에 따라 감사위원회 지원조직, 외부감사인 등은 감사위원회가 업무수행에 필요한 

교육을 주기적으로 실시하고 있습니다. 또한, 정관에 따라 감사위원회는 필요하다고 인정할 경우에는 

회사의 비용으로 전문가 등에게 자문을 구할 수 있습니다.  

 

보고서 제출일 현재까지의 감사위원회 교육 현황은 다음과 같습니다. 

 

교육일자 교육실시주체 
참석 

감사위원 
주요 교육내용 교육시간 

2022.05.12 삼일회계법인 전원 감사위원회 역할과 책임 및 최근 이슈 약 1시간 

 

감사위원회는 회계감사를 위하여 재무제표 등 회계 관련서류 및 회계법인의 감사절차와 감사결과를 

검토하고 필요한 경우에는 회계법인에 대하여 회계에 관한 장부와 관련서류에 대한 추가 검토를 

요청하고 그 결과를 검토합니다. 그리고 감사위원회는 신뢰할 수 있는 회계정보의 작성 및 공시를 위하여 

설치한 내부회계관리제도의 운영실태를 내부회계관리자로부터 보고 받고 이를 검토합니다.  

 

감사위원회는 업무감사를 위하여 이사회 및 기타 중요한 회의에 출석하고 필요할 경우에는 이사로부터 

경영 현안 및 중요한 업무에 관한 보고를 받고 이에 대해 추가검토 및 자료보완을 요청하는 등 적절한 

방법을 사용합니다. 또한, 감사위원회는 이사가 법령 또는 정관에 위반한 행위를 하여 이로 인해 회사에 

회복할 수 없는 손해가 생길 염려가 있는 경우에는 회사를 위하여 이사에 대해 그 행위를 유지할 것을 

청구할 수 있습니다. 감사위원회 지원 조직이 감사위원회의 지침에 따라 세부 사항을 보좌하고 있습니다. 

 

임직원으로 구성된 감사위원회 지원조직을 운영하고 있습니다. 지원조직은 공인회계사 및 내부감사 업무 

경험이 풍부한 전문 인력으로 구성되어 있으며, 보고서 제출일 기준 현황은 다음과 같습니다. 

 

부서(팀)명 직원수(명) 직위(근속연수) 주요 활동내역 

감사팀 4 
부장 4명(평균 4년) 

* 공인회계사 1명 포함 

 감사위원회 업무 및 회계 감사 지원 

 감사위원회 회의 준비 및 운영 지원 등 

- 안건 검토 및 연간 계획 수립 지원 

- 기타 질의/논의 사항 대응 

경영정보팀 3 
부장 1명, 차장 2명, 

(평균 3년) 

 내부회계관리제도 설계평가 및 운영평가 지원 

 내부회계관리제도 내부 교육 지원 

 

감사팀은 대표이사 산하 조직 편제이나, 조직 및 자회사 업무에 대한 정기, 수시, 특별감사 등의 결과를 

취합하여 감사위원회 개최시에 보고하고 있습니다. 감사위원회는 필요시 감사팀 및 임직원에게 경영진과 

독립적으로 업무를 지시하고, 보고받을 수 있습니다. 이를 위해 감사규정을 통해 감사업무 수행에 필요한 

경영 및 경영에 중요한 영향을 미칠 수 있는 사항과 관련된 정보에 대해 접근성을 보장하고 있습니다. 
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감사위원에 대한 보상은 사외이사와 동일하며 법률의 규정에 따라 이사보수 한도에 대한 이사회 검토를 

거쳐 주주총회를 통해 확정되고 있습니다. 감사위원의 1인당 평균보수액 등을 사업보고서 내 임원의 보

수 항목을 통해 별도로 공개하고 있습니다. 상기 기재 내용에 따라 내부감사기구의 독립성과 전문성을 충

분히 확보하고 있습니다. 
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(세부원칙 9-②) 감사위원회, 감사 등 내부감사기구는 정기적 회의 개최 등 감사 관련 업무를 성실하게 

수행하고 활동 내역을 투명하게 공개해야 한다. 

 

감사위원회는 공시대상기간 사업연도 개시시점부터 보고서 제출일 현재까지 8회의 감사위원회를 

개최하였습니다. 감사위원회 개최 내역, 개별 이사 출석 내역은 다음과 같습니다. 

 

■ 감사위원회 개최 내역 

년도 회차 
개최 

일자 

출석/ 

정원 

안건 가결 

여부 구분 내용 

2022 1차 01.27 3/3 보고사항 제9기 회계결산(안) 및 영업보고서 보고 - 

보고사항 2021년 내부회계관리제도 운영실태 보고 - 

2차 02.22 3/3 결의사항 2021년 재무제표 및 영업보고서에 대한 감사보고서 승인 가결 

결의사항 감사위원회 내부회계관리제도 운영실태 평가보고서 승인 가결 

결의사항 내부감시장치 가동현황 평가의견서 승인 가결 

결의사항 주주총회 부의의안 조사의견 승인 가결 

보고사항 2021년 감사팀 업무 결과 및 2022년 업무 계획(안) 보고 - 

3차 05.12 3/3 결의사항 감사위원회 위원장 선임 가결 

결의사항 2022년 세무조정 용역 계약 체결 승인 가결 

결의사항 외부감사인 선임 기준 준수사항의 확인 가결 

보고사항 2022년 1분기 회계결산(안) 보고 - 

4차 08.11 3/3 
보고사항 2022년도 반기 회계결산(안) 보고 - 

보고사항 2022년 내부회계관리제도 운영 진행 사항 보고 - 

5차 11.03 3/3 

결의사항 2023~2025 사업연도 외부감사인 선임 평가 기준(안) 심의 가결 

결의사항 2023~2025 사업연도 외부감사인 선임(안) 심의 가결 

보고사항 2022년 내부회계관리제도 운영 진행 사항 보고 - 

보고사항 연결 내부회계관리제도 구축 경과 보고 - 

보고사항 2022년 3분기 회계결산(안) 보고 - 

2023 

1차 02.01 3/3 

보고사항 2022년 감사팀 업무결과 및 2023년 업무계획(안) 보고 - 

보고사항 2022년 내부회계관리제도 운영실태 보고 - 

보고사항 연결기준 내부회계관리제도 구축 경과 보고 - 

보고사항 제10기 회계결산(안) 및 영업보고서 보고 - 

2차 02.20 3/3 

결의사항 2022년 재무제표 및 영업보고서에 대한 감사보고서 승인 가결 

결의사항 주주총회 부의의안 조사의견 승인 가결 

결의사항 감사위원회의 내부회계관리제도 운영실태 평가보고서 승인 가결 

결의사항 내부감시장치 가동현황 평가의견서 승인 가결 

3차 05.11 3/3 

결의사항 2023년 외부감사인 자문용역 승인 가결 

보고사항 2023년 1분기 회계결산(안) 보고 - 

보고사항 연결기준 내부회계관리제도 구축 완료 보고 - 
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주식회사 등의 외부감사에 관한 법률 제11조 제2항에 따라 증권선물위원회로부터 삼일회계법인을 지정 

감사인으로 통보받아 2020, 2021, 2022 3개 사업연도에 대한 외부감사인으로 선임하였고 계약 기간이 

만료 되었습니다. 2023, 2024, 2025 3개 사업연도에 대한 외부감사인으로 삼정회계법인을 선임하였습니다. 

 

또한, 감사위원회는 내부회계관리제도 모범규준에 따라 2020, 2021, 2022 사업연도 내부회계관리제도 

운영실태 평가를 실시하였습니다. 감사위원회는 회사의 내부회계관리제도가 신뢰성 있는 회계정보의 작성 

및 공시에 실질적으로 기여하는지 여부, 회사의 대표이사 및 내부회계관리자가 작성한 내부회계관리제도 

운영실태보고서의 거짓 기재 및 누락 여부 및 시정 계획이 실질적으로 내부회계관리제도 개선에 기여할 

수 있는지를 평가하고 있습니다. 내부회계관리제도 운영실태 평가 결과는 다음과 같습니다. 

 

평가 대상 기간 이사회 보고일 평가 결과 

2020 사업년도 2021년 03월 11일 
내부회계관리제도 모범규준에 근거하여 볼 때, 

중요성의 관점에서 효과적으로 설계 및 운영 중 

2021 사업년도 2022년 02월 23일 
내부회계관리제도 모범규준에 근거하여 볼 때, 

중요성의 관점에서 효과적으로 설계 및 운영 중 

2022 사업년도 2023년 02월 21일 
내부회계관리제도 모범규준에 근거하여 볼 때, 

중요성의 관점에서 효과적으로 설계 및 운영 중 

 

■ 개별 이사의 감사위원회 출석 내역 

구분 

년도 2022 2023 

회차 1차 2차 3차 4차 5차 1차 2차 3차 

개최일자 01.27 02.22 05.12 08.11 11.03 02.01 02.20 05.03 

사외 주인기 출석 출석 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 

신성환 출석 출석 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 미해당 

김효권 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

최방길 미해당 미해당 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

한재준 미해당 미해당 출석 출석 출석 출석 출석 출석 

※ 2021년 3월 26일 개최된 제8기 정기주주총회에서 김효권 이사가 감사위원이 되는 

사외이사(분리선출)으로 선임되었으며, 2022년 3월 23일 개최된 제9기 정기주주총회에서 최방길, 한재준 

이사가 사외이사인 감사위원회 위원으로 선임되었습니다. 

 

■ 최근 3개 사업년도 개별 이사의 감사위원회 출석률 

 

구분 성명 

출석률(%) 

최근 3개년 

평균 

최근 3개년 

2022 2021 2020 

사외 

 

사외 

주인기 100% 100% 100% 100% 

신성환 100% 100% 100% 100% 

주순식 100% 미해당 100% 100% 
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김효권 100% 100% 100% 미해당 

최방길 100% 100% 미해당 미해당 

한재준 100% 100% 미해당 미해당 

※ 최근 3개년 중 해당 이사의 재직기간에 포함되지 않거나 위원회 위원을 담당하지 않거나 위원회 설치 

이전인 년도는 “미해당“으로 표시 

 

당사의 감사 절차는 감사 규정에 따라 감사 종류 및 방법 결정, 감사 계획 수립, 감사 실시, 강평회, 결과 

보고, 감사 사후관리 순으로 이루어지고 있습니다. 감사 절차를 완료한 후에는 감사의 실시요령, 결과 

등을 기재하고 감사를 실시한 위원이 서명 확인한 감사록을 작성, 보존하여야 하며, 감사위원회를 개최한 

후에는 의사의 안건, 경과요령, 그 결과 등을 기재하고 출석한 위원이 서명 확인한 의사록을 작성하고 

보존하여야 합니다.  

 

또한, 감사위원회는 운영 규정에 따라 주주총회 의안, 서류에 대해 조사하고 주주총회에 보고하여야 

합니다. 상기 기재 내용을 바탕으로 내부감사기구의 독립성과 전문성이 충분히 확보될 수 있도록 

노력하고 있습니다. 

 

  



54 

 

2. 외부감사인 

 

(핵심원칙 10) 외부감사인 

기업의 회계정보가 주주 등 그 이용자들로부터 신뢰를 받을 수 있도록 외부감사인은 감사대상기업과 

그 경영진 및 지배주주 등으로부터 독립적인 입장에서 공정하게 감사업무를 수행하여야 한다. 

 

(세부원칙 10-①) 내부감사기구는 외부감사인 선임시 독립성, 전문성을 확보하기 위한 정책을 마련하여 

운영하여야 한다. 

 

주식회사 등의 외부감사에 관한 법률 (이하 외부감사법) 제10조에 따라 연속하는 3개 사업연도의 

감사인을 동일 감사인으로 선임하고 있고, 외부감사인 선임시 감사 및 비감사 업무 실적, 회사에 대한 

이해, 감사수행 전략, 감사품질관리계획, 회계감사 관련 감리 및 소송 내역, 감사 참여 인원 및 전문성 

등을 종합적으로 평가하고 있습니다. 

 

2017년 4월에 개최된 감사인선임위원회에서 2017, 2018, 2019 3개 사업연도에 대한 외부감사인으로 

한영회계법인을 선임하였고, 외부감사법 제10조(감사인의 선임)에 의해 3개 사업연도에 대한 감사를 동일 

감사인이 수행하였습니다. 

 

동 법에 따라 2019년 11월 감사위원회를 개최하여 감사인 선임 기준을 제정하였습니다. 2014 

사업연도부터 2019 사업연도까지 6개 사업연도 연속 감사인을 자유 선임하여 동법 제10조 및 제11조에 

의해 증권선물위원회가 2020, 2021, 2022 3개 사업연도에 대한 외부감사인으로 삼일회계법인을 

지정하였습니다. 2023, 2024, 2025 3개 사업연도에 대한 외부감사인으로 삼정회계법인을 선임하였습니다. 

 

감사위원회는 외부감사 종료 후 회계법인으로부터 관련 자료를 보고 받았으며 외부감사인 중 매니저 

직급 이상을 가진 직원과 대면 회의를 통해 감사결과, 재무제표에 미치는 중요 감사 위험, 내부통제 

미비점, 부정 및 법규 위반 사항 등을 논의하였습니다. 이를 근거로 외부감사인이 감사계획을 충실하게 

수행하였는지 평가하고 있습니다. 

 

한편, 외부감사인의 독립성 관리를 위해 보고서 제출일 현재 외부감사인의 자회사를 통해 경영자문 등 

비감사용역을 제공받고 있지 않습니다. 

 

 

(세부원칙 10-②) 내부감사기구는 외부감사 실시 및 감사결과 보고 등 모든 단계에서 외부감사인과 

주기적으로 의사소통하여야 한다. 

 

당사 감사위원회는 중요한 회계처리기준, 매 분반기 재무제표 감사 및 검토 결과, 경영진의 직무집행에 

관한 부정행위 또는 법령이나 정관에 위반되는 중요한 사실 여부 확인을 위하여 경영진 참석없이 

외부감사인으로부터 매 분기 결산 감사(검토) 후에 직접 보고를 받고 주요 사항 등에 대하여 의사소통을 

진행하고 있습니다. 보고서 작성 대상기간부터 제출일 현재까지의 세부 내용은 다음과 같습니다. 
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년도 회차 일자 참석자 방식 주요 논의 내용 

2022 1차 01.27 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 4분기 회계검토 결과

에 대한 논의 

2차 02.22 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 및 2021년 감사 종결 보고 

3차 05.12 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 1분기 회계검토 결과

에 대한 논의 

4차 08.11 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 반기 회계검토 결과

에 대한 논의 

5차 11.03 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 3분기 회계검토 결과

에 대한 논의 

2023 1차 02.01 감사위원회, 

삼일회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 4분기 회계검토 결과

에 대한 논의 

2차 05.03 감사위원회, 

삼정회계법인 

대면회의  연간 감사 진행 사항 보고 및 1분기 회계검토 결과

에 대한 논의 

  

감사위원회 규정 제10조 제3항(감사에 관한 사항)에 따라 외부감사인이 감사 중에 발견한 중요사항과 

협의 과정에서 내부감사업무에 반영이 필요한 사항을 보고하도록 하고 있으며, 감사위원회는 해당 보고 

수령 시 감사위원회 규정에 따라 내부감사를 실시하고, 감사결과에 대한 결의 사항을 이사회의 각 

이사에게 통지하도록 하고 있습니다. 

 

2021 사업연도 감사전 재무제표를 제9기 정기주주총회 개최 6주(기한 : 2022년 2월 11일) 이전인 2022년 

1월 24일, 연결기준 감사전 연결재무제표를 제9기 정기주주총회 개최 4주(기한 : 2022년 2월 25일) 

이전인 2022년 2월 9일에 외부감사인인 삼일회계법인에 각각 제출하였습니다. 

 

2022 사업연도 감사전 재무제표를 제10기 정기주주총회 개최 6주(기한 : 2023년 2월 7일) 이전인 2023년 

1월 25일, 연결기준 감사전 연결재무제표를 제10기 정기주주총회 개최 4주(기한 : 2023년 2월 17일) 

이전인 2023년 2월 3일에 외부감사인인 삼일회계법인에 각각 제출하였습니다. 

 

상기 기재 내용을 바탕으로 내부감사기구와 외부감사인간의 주기적 의사소통이 충분히 이루어지도록 노

력하고 있습니다. 
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【기업지배구조 핵심지표 준수 현황】 

 

 

구분 핵심 지표 

(공시대상기간) 

준수여부 준수여부 표기에 대한 구체적인 근거와 상세 설명 

(직전 공시대상기간) 

준수여부 

○ X ○ X 

주주 

주주총회 4주 전에 소집공고 실시* ∨  주주총회 개최 약 4주전(29일) 이전 소집공고 실시  ∨ 

전자투표 실시*  ∨ 전자투표 미실시  ∨ 

주주총회의 집중일 이외 개최* ∨  집중일(3.24, 3.30, 3.31)이외 개최 (3.22일 개최) ∨  

배당정책 및 배당실시 계획을 연 1회 이상 

주주에게 통지** 
∨  

배당정책과 배당실시 계획을 2022년 2월에 공시를 

통해 주주에게 통지 
∨  

이사회 

최고경영자 승계정책(비상시 선임정책 포함) 마련 

및 운영 
 ∨ 

후보집단 구성·선정 기준, 교육, 평가 등 이행 중 

(명시적인 승계정책 부존재) 
 ∨ 

내부통제정책 마련 및 운영 ∨  

리스크 관리 (리스크 관리 규정 등), 

준법경영 (준법지원인, 준법통제기준), 

내부회계관리 (내부회계관리자, 내부회계관리규정), 

공시정보관리 (공시책임자, 공시정보관리규정) 등 

모든 정책 운영 중 

∨  

이사회 의장과 대표이사 분리 ∨  
보고서 제출일 현재 대표이사와 구별하여 

김석동 사외이사를 이사회 의장으로 선임 중 
∨  

집중투표제 채택  ∨ 정관 제30조 제3항에 따라 미적용  ∨ 

기업가치 훼손 또는 주주권익 침해에 책임이 있는 

자의 임원 선임을 방지하기 위한 정책 수립 여부 
∨  

기업지배구조헌장 및 사외이사후보추천위원회 규정 

등 정책 수립 및 운영 중 
∨  

6년 초과 장기재직 사외이사 부존재 ∨  보고서 제출일 현재 없음 ∨  
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구분 핵심 지표 

(공시대상기간) 

준수여부 준수여부 표기에 대한 상세 설명 

(직전 공시대상기간) 

준수여부 

○ ○ ○ X 

감사 

기구 

내부감사기구에 대한 연1회 이상 교육 제공** ∨  2022년 총 1회 실시 (5월) ∨  

독립적인 내부감사부서(내부감사업무 지원 조직)의 

설치 
 ∨ 

감사 업무 계획 및 결과에 대한 감사위원회 보고를 

위해 전담 지원조직인 감사팀을 별도 운영 중, 

단, 감사팀의 인사 사항은 CEO 전결사항임 

(감사위원회 동의 절차 없음) 

 ∨ 

내부감사기구에 회계 또는 재무 전문가 존재 여부 ∨  
현재 1인의 회계·재무 전문가 선임 중 

(한재준 사외이사) 
∨  

내부감사기구가 분기별 1회 이상 경영진 참석 없이 

외부감사인과 회의 개최** 
∨  분기별 1회 이상 진행 (1월, 2월, 5월, 8월, 11월) ∨  

경영 관련 중요정보에 내부감사기구가 접근할 수 

있는 절차를 마련하고 있는지 여부 
∨  

당사 감사 규정에 내부감사기구가 경영 관련 

중요정보를 요청하는 경우 내부감사업무 지원 

조직이 피감사회사나 관계부서에 이를 요구할 수 

있으며, 정당한 이유 없이 이에 불응하거나 증거를 

인멸할 우려가 있을 경우 필요한 제반 조치를 취할 

수 있다고 구체적으로 정하고 있음 

∨  

* 보고서 제출일 직전 정기주주총회 기준,  

** 공시대상 기간 (2022. 01. 01. ~ 2022. 12. 31.) 기준 


